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La evolucion de la cadena de PAGV en Colombia ha sido similar
a la dinamica mundial, sin embargo presenta retos en
productividad, abastecimiento, escala y eficiencia

Resumen ejecutivo del diagnostico

Resumen de la situacion global

Resumen de la situacién en Colombia

El mercado global de la cadena
ha crecido consistentemente en
los ultimos afios, motivado por
aumentos en la demanda de
aceites vegetales (de paises en
desarrollo y por
biocombustibles), por los nuevos
desarrollos en la industria y por
las tendencias del consumidor
El cultivo de palma de aceite ha
crecido por la oferta de paises
como Indonesia y Malasia que
gracias a sus grandes
extensiones de tierra 'y
programas integrales de
promocion presentan altos
niveles de productividad

El sector ha tenido
cuestionamientos en materia de
sostenibilidad en paises
asiaticos que han impactado su
utilizacién; sin embargo, dada la
importancia del sector, actuales
y nuevos jugadores estan
realizando importantes
inversiones

Fuente: Diagnéstico del sector

De manera similar a la situacion global, la produccion de la cadena ha venido
creciendo de manera importante en los ultimos afios

Existen retos importantes a nivel pais que limitan el desarrollo adicional del sector:

- Problemas sanitarios dados especialmente por la enfermedad de la PC han
impactado la productividad

- Incremento acelerado en la demanda local por biocombustibles ha generado
limitaciones para el abastecimiento estacional de CPO

— Alta fragmentacion en el upstream y ausencia de un midstream consolidado
limitan la generacion de escalay la eficiencia del downstream

- La normatividad de tierras (UAFs y otros) impide un aprovechamiento eficiente
de la tierra y desarrollo de proyectos a gran escala

- Desbalance geografico entre la oferta y demanda del CPO, aunado a problemas
de logistica interna y de exportacion generan problemas de eficiencia

- Altos costos enPrc_)duc_cién de CPO, principalmente extraccion y mano de obra,
disminuyen la eficiencia de toda la cadena

- Falta de acuerdo sobre los instrumentos institucionales impiden el desarrollo y
eficiencia de todos los eslabones

Existe una amenaza para la industria de aceites vegetales por el aumento en las
importaciones de aceites refinados y embotellados de soya y girasol

Colombia tiene un liderazgo mundial en cuanto a mezcla de biodiésel, con un
efecto positivo sobre el empleo y el desarrollo rural; sin embargo, existen
cuestionamientos acerca de la viabilidad econémica

Dada la naturaleza del comercio de los specialty fats, la oportunidad se presenta
principalmente en el mercado local
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El plan de desarrollo sectorial se enfocara en cinco segmentos
de la cadena de valor de Palma, Aceites y Grasas Vegetales

Proceso Principales segmentos intermedios / finales y uso
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» Aceite crudo de palma (CPO) |
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ATKFEARNEY

Contenido

B Alcance del sector

M Analisis macro del sector
— Situacion del sector en el mundo
— Situacion del sector en Colombia

B Mercados de mayor atractivo

B Diagnostico de nivel de atraccion y posicionamiento competitivo de los
segmentos principales del sector

— Seleccion de pais referente
— Nivel de atraccion
— Posicionamiento competitivo

Analisis de brechas de competitividad

Casos de éxito

Vision, objetivos estratégicos y estrategia del sector
Iniciativas y lineas de accion planteadas

Detalle de las lineas de accién



ATKFEARNEY

El tamano global del sector ha crecido a una tasa promedio de
~20% anual en los ultimos cinco anos

Ventas globales de los segmentos seleccionados® [ Glicerina®
(Precios constantes 2009, miles de millones USD, millones de toneladas) Bl Biodiésel de Palma

[] rRBDy Fracciones®

Il crO
+20.9%
$78.7 $2.8

$1.6 Principales factores que han
© 9588 s13 influenciado el crecimiento

» El alto crecimiento del valor de la produccion de
los aceites crudos se encuentra principalmente
dado por:

- A partir del afio 2007, el valor del mercado
aumento por un incremento significativo de
los precios. Los precios de CPO aumentaron

— 110% entre 2006 y 2008

+8.3% - - Elaumento en los cultivos y la produccion
—_— 90.3 en Indonesia y Malasia
86.0 2.4 .
2.4 - - Aumento en la demanda global por aceites

76.3
1.9 1.5 2.0 vegetales
0.7 | 38.8 40.6 - Bajos niveles de inventarios

 En 2009, el monto de las ventas de CPO
disminuy6 por una reduccion del ~29% de los
precios, a pesar de haber aumentado la
produccion 4.6%

usD

2005 2006 2007 2008 2009

34.9

Tn.

2005 2006 2007 2008 2009 » El segmento de mayor crecimiento en valor fue
el biodiésel de palma con un TACC del 106%,
[ 0.082% 0.095% 0.150% 0.186% 0.145% ] impulsado por la entrada en vigor de normas de
Ventas total segmentos / PIB global mezclas

(1) Calculado con base en precios FOB

(2) Produccion mundial de glicerina calculada utilizando datos de Oleoline y Oil World, ventas bajo supuestos: 75% de la glicerina cruda se refina; el precio
de la glicerina cruda es 30% del precio de la glicerina refinada; el precio de la glicerina refinada se estima como un promedio entre precio NWE y Asia

(3) Produccion mundial de biodiésel de palma calculada con base en datos Oil World para Tailandia, Indonesia, Malasia y Colombia; y estimados del
Foreign Agriculture Service FAS (Departamento de Agricultura EEUU) sobre consumo de aceite de palma para produccion de biodiésel en la UE

(4) Calculado bajo supuestos: 95% del CPO se refina, con una eficiencia promedio de 94,5%; 85% del RBD se fracciona en 80% Oleina y 20% Estearina

Fuente: Oil World; Banco Mundial - World Development Indicators, OECD — Statistical Compendium; Oleoline - Glycerine Market Report 6
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Consistente con la situacion mundial, las exportaciones
globales del sector han crecido ~20% en los ultimos cinco afios

Exportaciones globales de los segmentos seleccionados®
(Precios constantes 2009, miles de millones USD, millones de toneladas)

S22901 | g109 e :fg

a
%) ——< $1.0
D $ 0 $6.3 $10.2 $8.5

2005 2006 2007 2008 2009

Tn.

2005 2006 2007 2008 2009

[0.097% 0.103%  0.147%  0.198% 0.204%]

Exportaciones segmentos / Exportaciones globales

(1) Calculado a precios FOB

[ Glicerina®
Il Biodiesel de Paima®
[] RBDy Fracciones

Il crO

Principales factores que han
influenciado el crecimiento

* Hasta 2008 hubo un crecimiento sostenido en el
comercio internacional, con una caida en 2009
debido la recesién global y menores precios

* El crecimiento en las exportaciones de CPO, RBD
y fracciones esta asociado a la expansién en el
consumo de aceites comestibles en China e India
y el estancamiento de la frontera agricola de la
soya en los grandes exportadores (Brasil y
Argentina)

- Indonesia y Malasia aumentaron sus cultivos
permitiendo un aumento en la oferta
exportable, sin embargo, se mantuvieron
inventarios bajos

* El comercio internacional de biodiésel aumento
rapidamente debida a la entrada en vigor de
normas de mezcla en paises deficitarios (UE
principalmente)

* El mercado global de la glicerina se transformo
por la produccién masiva de biodiésel, sin
embargo el valor del comercio se redujo por una
disminucion en el precio

(2) Consolidado de datos Oil World, Malaysian Palm Oil Board, Foreign Agriculture Service FAS (Departamento de Agricultura EEUU)
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010; F.O. Licht; OECD Statistical Compendium; MPOB
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Malasia e Indonesia concentran el 85% de las exportaciones,
mientras China, Indiay la UE representan el 56% de las
Importaciones

Unién Europea (EU 27)

Méxigle r Pakistan

Malasia Indonesia
RBD Y CPO 2009
Importadores fracciones Exportadores Importadores Exportadores
N $14.536 N N $8.341 A
millones USD N millones USD N
4 N\ MITONes Yot r N mriones Vst
8%
i 52% o ma 68%
5% 15% i 37% BERA 20%
OAl @ =~, V' f
,,,,, | B2%) 7% gu . M 1%  11%
| == =
China Unién Otros Total Malasia Indonesia Holanda  Otros Unién India  Malasia  Otros Total Indonesia Malasia Colombia Otros
Europea Europea
(EU 27) (EU 27)

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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El precio internacional de los aceites vegetales es volatil y tiene
una alta dependencia de los precios del petroleo

Correlacion entre precios de Evolucidén precios de oleaginosas y petrdleo
oleaginosas y petréleo (Precios corrientes 2004-2010, USD)
Il 19972001 Aceite de Soya, FOB Argentina
I 2002-2006 = Aceite de palma RBD, FOB Malasia
: = \\/est Texas intermediate (WTI)
B 2007-2008 2004-2008 produccion
- 9100 o 1600 - biodiésel se multiplico por seis - 160
3 o
- %50 o 1.200 120 =
< 3
%0 c 800 80 =
= =
- %50 2 400 % 20 8§
) 483 367 388 I
-_%100 0 TTTTTTTTTTTI T T T T T T I T T T I T T T I T I T I T T I T I T I T T I T T T T T I T T T T T T T T T T T T I T T T I T I I T T T I I ITI T 0 g
Colza Palma  Soya 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Analisis del mercado

El precio del petroleo influye el comportamiento del de los aceites vegetales a partir de 2002, por la posibilidad de producir

biodiésel con el aceite de las oleaginosas:

- Adicionalmente, en 2008 hubo un fuerte incremento en los precios, debido a una merma en los inventarios de los grandes
productores y un aumento en la demanda. Para 2009 el precio bajé por la crisis financiera, a pensar de seguir manteniéndose
los niveles de inventario

- Debido a la concentracion del mercado global en Malasia e Indonesia, el precio también es sensible a medidas internas de
estos paises, como el impuesto variable a las exportaciones malayas en 2009 y de Indonesia en 2008

En 2010, los precios de CPO y RBD muestran una tendencia nuevamente alza, con incrementos promedio de 17% y 14%

respectivamente

Aumento la especulacion financiera sobre commodities, en especial después de la crisis financiera e inmobiliaria de EEUU

La demanda por aceites vegetales crece de mayor forma para aplicaciones industriales que para comestibles, en buena parte

debido al incremento en la produccion global de biodiésel

Fuente: Oil World; Energy Information Administration - EIA, Deutsche Bank
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La mitad del crecimiento en la produccion mundial de aceites

vegetales proviene de la palma

Produccion mundial de aceites vegetales

(Millones de Tns)

150 154 160 163 TACC
141 37 39 43 45
Palma (2%/0 ) (25%) (25%) (27%) (28%)

35 37 38
(23%) (23%) (23%)
79 80

31
Soya

34
(23%)
79

81
(52%) (50%) (49%)

77
Otros  FE)

(52%)

2005 2006 2007 2008 2009

Produccion de aceite por cultivo
(Tns/ Ha)

4.4

2.2

Pa(llr)na Coco Colza Girasol Mani Soya

Principales factores

* La produccion mundial de aceites vegetales ha
crecido sostenidamente, siendo el aceite de
palma el segmento de mayor crecimiento

— El crecimiento en la demanda se explica
principalmente por el enriquecimiento de la
poblacion en paises en desarrollo

- El aceite de palma aumenté su consumo en
mercados tradicionalmente soyeros, como el
de EE.UU. debido a sus ventajas para
producir productos solidos sin grasas trans

— La perspectiva a mediano y largo plazo es de
un crecimiento continuo en la demanda
global

 Desaceleracién en la expansion del cultivo de la
soya, en especial en los grandes exportadores
(Argentina y Brasil)

* El aumento en los precios de los hidrocarburos
y la entrada en vigencia de normas de mezclas
favorecieron un crecimiento rapido de aceites
vegetales

La palma de aceite es ocho veces mas productiva que la soya

(1) Incluye aceite de palma y palmiste
Fuente: Oil World
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Las ventas de RBD y fracciones han tenido un aumento anual
del 7.5%, siendo la oleina el principal producto del segmento

Ventas de RBD y fracciones a nivel Distribucidon de ventas de RBD y
global (Millones de toneladas) fracciones Malasia (Toneladas)
[ ] Malasia

-

[ Resto del mundo

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
—-—
-
-

40.6

34.9

33.4

30.5 17.6
17.7

15.8 .
15.9 Estearina

14.5%

2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Oil World, Trademap, reportes a agosto de 2010 n



ATKFEARNEY

En biodiésel, el aumento de la produccion se ha dado por

politicas en materia de mezclas de combustibl

Produccién global de biodiésel® Mapa representativo de politi

€S

ca de mezclas de

(Millones de toneladas) biodiésel a nivel global

[] Produccién biodiésel palma

I Produccion biodiésel otras oleaginosas

B Frincipalmente biodiésel de palma

[ Principalmente biodiésel de otras oleaginosas

+42.4%

Colombia: 10%
para 2010

Brasil: 5%
para 2020

2005 2006 2007 2008 2009

= e
China: 15%
para 2020
ST~

Qe

A TS 0

10%
020

India:
para 2

Tailandia: 10% para 2020

w5

[ Malasia, Indonesiay ]

Tendencias del mercado:

gasificacion plasmatica y otros), pone en riesgo la viabilidad en el mediano plazo del biodiésel de
* El biodiésel de palma al tener restricciones de uso por los problemas de congelamiento, presenta

tierra, la eficiencia del biodiésel comparado con el diesel tradicional, entre otros, que sugieren res

* El desarrollo de biodiésel a partir de nuevas materias primas (e.g. jatrofa, algas, etc.) y tecnologias de segunda generacién (BTL,

palma
estacionalidad en la demanda

* En 2010, el 40% de la capacidad instalada para producir biodiésel globalmente no se esta utilizando, dada los altos niveles de inversion
* A pesar de existir beneficios directos por reducciones de CO,, existen cuestionamientos acerca de los beneficios reales a nivel
ambiental. Expertos han realizado analisis comprehensivos que incluyen factores como la contaminacién por el cambio en el uso de la

ultados negativos

(1) Produccion mundial de biodiésel de palma calculada con base en datos Oil World para Tailandia, Indonesia, Malasia y Colombia; y estimados del
Foreign Agriculture Service FAS (Departamento de Agricultura EEUU) sobre consumo de aceite de palma para produccion de biodiésel en la UE
Fuente: F.O. Licht, Oil World, Deutsche Bank, European Commission - Joint Research Centre, EU Renewable Energy Directive
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A pesar de tener ventajas ambientales y estratégicas, existen
cuestionamientos por la viabilidad financiera del biodiésel

Matriz de analisis de viabilidad financiera del biodiésel —

Precio petroleo vs. Precio CPO
(2004-2010, USD)

® Precio mensuales
promedio CPO y petréleo

Costos produccién combustibles

segln precios materia prima: M@

Biodiésel palma
o
Q <
No) Diésel petréleo
= -
O
o
‘= °

&®
: ¥
o 7 ® O
(3] % o
(] ° .ﬂo
S
o
T T T

Biodiésel palma

Diésel petroleo

>

$200 $400 $600

Precio Ton. CPO

$800 $1,000 $1,200

La viabilidad financiera del biodiésel

depende de los precios del CPO y el petroleo

Los biocombustibles ofrecen ventajas
mas alla de su costo

* El aumento en los precios internacionales de
los aceites vegetales y la caida en el precio del
petréleo hacen que el metil éster (biodiésel)
sea mas costoso que el diesel refinado de
petréleo

+ Sin embargo, el biodiésel ofrece ventajas
como:
— Reduccién de emisiones de gases efecto
invernadero
— Reduccién de emisién de otros gases
contaminantes
— Diversificacion/independencia energética
— Desarrollo de energia renovable
— Desarrollo agricola
— Generacion de empleo
» Estas ventajas han justificado que los Estados
tomen la decision politica de mantener una
mezcla de biocombustibles y en algunos casos
subsidiarlo

(1) El costo del biodiésel de palmay del diesel depende directamente del precio del petréleo y del CPO. Es posible estimar cual combustible resulta méas
econdmico dados los niveles de precios de las materia primas.
(2) Célculos Deutsche Bank para produccién de biodiésel en Malasia , segin subsidios en UE (300USD por TN)

Fuente: Oil World; Deutsche Bank
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La oferta de glicerina ha crecido por la alta produccion de
biodiésel, lo que ha llevado a una reduccion en el precio

Comparacion de las principales fuentes
de produccién de glicerina cruda
(1999 vs. 2010e)

1999 2010e
0,8 Millones Tn.| [2,8 Millones Tn.

Biodiesel 74%

Acidos grasos 40%
Alcoholes grasos

Saponificacién 250

Sintética

Otros

En 12 afios se triplico la produccion global de

glicerina cruda, siendo el biodiésel la primera fuente

Fuente: Oil world, Oleoline

Comportamiento del precio por tonelada
de la glicerina cruday refinada
(USD por tonelada)

—@— Glicerina Refinada
—O— Glicerina Cruda

Se explica por el

aumento de los
$1.500 - precios de todos los

commodities en 2008
$1,250 - $1,219
$1,000 1$885
$720 $754
$750 A $637 $608
S oot $425 .
$500 $384 $316 $350
$250 - $199
$O T T T T 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009

El precio de la glicerina cruday refinada ha

decrecido en promedio ~11% anual en 5 afios

14
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Los specialty fats son grasas vegetales con condiciones
fisicoquimicas especiales para uso industrial como producto

iIntermedio

Specialty fats a base de

aceites de palmay palmiste @

Confiteria / Chocolateria

Panaderia/ Reposteria

|

Heladeria

Equivalentes de
manteca de cacao
(CBE)

No Temperados

No lauricos Lauricos
]
Temperados Sustitutos de
manteca de cacao

(CBS)

Reemplazos de
manteca de cacao
(CBR)

(1) Principales productos y formulas, no exhaustivo
CBE = Cocoa Butter Equivalents; CBS = Cocoa Butter Substitutes; CBR = Cocoa Butter Replacements
Fuente: The Fat Consultant, Alianza Team, Candy Industry

Margarinas para
panaderia

Sustitutos de grasa
lactea

Margarinas para
reposteria

Shortenings
(Mantecas)

Industrias consumidoras

Productos reemplazo de
manteca de cacao

Otros productos
specialty fats

15
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El segmento de specialty fats ha crecido 9% en los ultimos

cuatro anos

Ventas de specialty fats de los 4 jugadores mas
grandes del mercado (Miles de toneladas)®

1,393

1,339

2006 2007 2008 2009

(1) Informacioén de reportes anuales

(2) Estimaciones realizadas para Fuji Oil y Croda, con base en precios promedio de 1,050 USD por tonelada de producto e ingresos de las unidades de

negocio de specialty fats
Fuente: Loders Croklaan, AAK, Fuji Oil y Croda

Principales tendencias del mercado

El mercado de specialty fats es un mercado de
nicho, que tiene altos margenes en
comparacion con los demas eslabones de la
cadena
El segmento de specialty fats es intensivo en
capital y requiere desarrollo profesional en
materia quimica, lo cual representa una barrera
de entrada
Grandes jugadores en la industria como Kraft y
Unilever trabajan muy de cerca con los
departamentos de 1+D de los proveedores de
specialty fats para desarrollar productos a la
medida
Sin embargo, estas compafias adquieren 20
veces mas productos a granel que productos
desarrollados a la medida, con miras a reducir
los altos costos que representan
- Loders Croklaan produce ~ 3MM de
Toneladas de RBD, mientras ~500K de SF
- Loder Croklaan, ha crecido 24% en
refinados, mientras que soélo lo han hecho
15% en SF

16
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Debido a lalogistica, 1+D y naturaleza perecedera de los
specialty fats, los lideres mundiales se ubican cerca a sus

clientes

Matriz de analisis entre los segmentos de Specialty Fats y RBD y
Fracciones

Margen

Alto

Bajo

Specialty fats

* Logistica: Poco volumen,
Containers o Isotanques

* Muy estricto control de
calidad, alta precision en
parametros, transporte y
almacenamiento delicado

* Constante |+D en nuevas
férmulas en cooperacién con
usuarios

RBD y fracciones

* Logistica: Gran volumen,
carga a granel

* Menor control de calidad,
parametros mas amplios,
menos sensible al transporte
y almacenamiento

* Producto estandar

Principales tendencias del mercado

Bajo

Alto

Volumen

Fuente: Loders Croklaan, AAK, Fuji Oil y Croda

Debido a las caracteristicas de logistica,
control de calidad e I+D, las plantas de las
compafiias lideres en el segmento
specialty fats se encuentran localizadas
cerca a los principales compradores —no es
comun que estos proyectos viajen largas
distancias

IOl Corporation, uno de los grandes
jugadores de la palma en Malasia, adquirié
Loders Croklaan (una firma holandesa)
para penetrar el mercado de los specialty
fats en Europa, manteniendo sus plantas
en Rotterdam

Existe un constante esfuerzo por parte de
los compradores de productos intermedios
por adaptar sus procesos a RBD y
fracciones estandar, debido a su menor
costo

17
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El alto precio de la manteca de cacao ha impulsado el
crecimiento de alternativas como los specialty fats de palmay
palmiste

Precios de la manteca de cacao y sus alternativas
(USD por libra, 2010 estimado)

$3.00

Manteca
de cacao

Equivalentes

Reemplazos Sustitutos CBS
CBE CBR

Descripcion alternativas manteca de cacao

Principales tendencias del mercado

Alternativas a la manteca de cacao

Tipo

Ingredientes

Compatibilidad

Equivalentes
CBE

Fracciones de palmay
karité (shea)

Puede mezclarse con
cualquier proporcion de
manteca de cacao

Reemplazos
CBR

Fracciones de palmay
fracciones parcialmente
hidrogenadas

Puede mezclase méaximo
con 30% de manteca de
cacao

Aceite de palmiste, sus

Sustitutos CBS |fracciones y fracciones

hidrogenadas

No es compatible en
mezcla con la manteca de
cacao

Fuente: The Fat Consultant, Candy Industry

 La principal materia prima en la elaboracion

de chocolates y coberturas de chocolate es
la manteca de cacao

El precio de éste producto se ha mantenido
alto debido a una concentracién en pocos
productores y la inestabilidad politica del
Africa occidental donde se concentra gran
parte de la produccién mundial
Adicionalmente, existe una importante
especulacion financiera con el cacao lo que
aumenta la inestabilidad de los precios
Desde mediados de los afios 80 se han
desarrollado alternativas con base en
aceites vegetales, que permiten
importantes ahorros en costos

Las alternativas con base en palmay
palmiste ofrecen ventajas pues tienen un
menor costo y no contienen grasas trans
Las normas sobre etiqguetado son
determinantes para el uso de estos
specialty fats: mientras en los EEUU los
productos etiquetados como “chocolate” no
pueden contenerlos, en la UE se acepta
hasta un 5% de alternativas

18
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En comparacion con los demas segmentos de la cadena a nivel
global, el CPO es el producto con mayores margenes por

tonelada

Precio vs. costo unitario de los segmentos®
(USD por tonelada, 2009)

$852

$680 $684

$618 $644 $648

$253

$796

CPO RBD Fracciones Biodiesel

$1,000-$1,100

$844

Specialty Fats

16%-23%

[_] Precios promedio de venta

Il Costos

(O Margen productor no
integrado verticalmente

) El CPO

representa
entreel 77% vy
\ 96% del costo
de los
productos que
se desarrollan

) apartir de este

(1) Costos estimados con base en informacion del caso de Malasia y suponiendo que los segmentos downstream adquieren CPO a precios de

mercado
(2) No se incluye la logistica interna dentro de cada pais
(3) No se incluyen los costos de la glicerina al ser un subproducto del biodiésel
Fuente: Oil World; OECD; LMC
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La palma de aceite tiene serios cuestionamientos en materia de
sostenibilidad en los grandes productores asiaticos que han

Impactado su utilizacion

Principales problematicas en materia de sostenibilidad

* Para plantar los cultivos de palma en paises como Indonesia y Malasia, se ha tenido que deforestar
grandes extensiones de bosques tropicales.

* A pesar de los compromisos, expertos aseguran que se sigue presentando la deforestacion
(Greenpeace y Unilever firmaron un memorandum para controlar los niveles de deforestacion)

* En Europa dados estos problemas ambientales, se esta restringiendo la utilizacion de la palma para la
produccion de biocombustibles

Deforestacion

» Malasia e Indonesia no s6lo son grandes productores de palma, sino adicionalmente son mega-
centros en materia de diversidad, con gran cantidad de especies endémicas

Biodiversidad * Las grandes extensiones de cultivo para commodities genera una amenaza para la preservacion de

estas especies. El caso de los orangutanes ha sido el mas conocido en la prensa, sin embargo otras

grandes especies como elefantes y tigres estan en riesgo

_ * Los conflictos por tierras ocurren entre pequefos propietarios, comunidades locales e indigenas

Conflictos de * En Indonesia y Malasia existen mas de 650 disputas legales relacionadas con el conflicto entre el
tierras cultivo de palmay la propiedad de las tierras

* Este ha sido uno de los principales problemas en materia de sostenibilidad

» Dado que la tierra mineralizada es cada vez mas escasa, la expansion del cultivo de palma se esta
incrementando en tierras de turba

* Remover el carbono que se encuentra en las turberas de manera masiva para conversion en cultivo
de palma, genera grandes emisiones de gases de efecto invernadero, al igual que problema
estacionales de aire

Cambio
climatico

En Colombia los cuestionamientos se han concentrado en conflictos de tierras puntuales. El pais

cuenta con amplias zonas para aumentar el cultivo sin sacrificar bosques primarios y se esta
trabajando para realizar una medicion de la huella de carbono de la cadena

Fuente: IFC 20
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Sin embargo, dada la importancia del cultivo, jugadores actuales

y nuevos estan realizando importantes inversiones

Inversiones de jugadores tradicionales y nuevos
Pais Nuevas inversiones
* Indonesia tiene como meta duplicar su produccion para 2020, es decir

40 millones de toneladas afio. El plan implica sembrar 300.000
hectareas afo

* En Malasia a pesar de existir una desaceleracion en la expansion de
la frontera agricola, el estado de Sarawak anuncio inversiones para
cultivar 730.000 hectareas, lo cuél representa 15% del area total

Jugadores
tradicionales

N LR

 Tailandia aumentara su area en 80.000 hectareas por afio hasta el
2012

 En Brasil, ha iniciado un programa ambicioso para sembrar 10.000.000
de hectareas
* Empresarios malayos iniciaron la siembra de 100.000 hectareas

» Hay evidencia de negociaciones de empresarios chinos para realizar
grandes inversiones en Republica del Congo y Zambia

Jugadores
entrantes

» Sime Darby gano una concesion por 63 afos para plantar 175.000
hectareas en Liberia

Fuente: IFC, Entrevistas A.T. Kearney

Tendencia

Los grandes
jugadores en la
industria
planean
aumentar
significati-
vamente el area
cultivada

Nuevos
jugadores estan
entrando al
mercado de
palma de aceite
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Ademas de la industria especializada, grandes jugadores estan
concentrando importantes esfuerzos en desarrollar segmentos
de alto valor en materia oleoquimica

Cadena de valor oleoguimica base aceite de palma

. ., Refinacién -
Cultivo - Extraccion Eraccionamiento

_)[

___________________________________________________________________________________________

Productos comestibles
(No oleoquimica)

Fruto fresco de palma Aceite RBD 1
. Oleina RBD
Aceite crudo CPO Estearina RBD J

La oleoquimica ha tenido gran crecimiento debido a la demanda del mercado por
alternativas “verdes” a productos petroquimicos

Fuente: Frost & Sullivan

I

e I : Olequimica L . i
' Productos terminados Olequimica Basica X
'| oleoquimica :
! se refiere a : Jabones, cosméticos, Acidos grados \
' Eteres

' productos farmacéutica, hules, Alcoholes grasos X
| o Aminos/Amidas

: guimicos con plasticos, aditivos, Métil ésteres Esteres !
| base en emulsificantes, Viruta de iabén Glicerina !
: aceites lubricantes, otros J Otros !
X naturales, !
! vegetalfes y !
! animales

: Estos productos son: :
AN ) !
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Se espera que la produccion global del sector crezca a una tasa
de entre 11% y 14% en los proximos cinco anos

Escenarios de crecimiento de la produccién de los segmentos escogidos

Escenario

Razonamiento

Optimista

» Para CPO, se tomd como escenario optimista las
proyecciones de produccion Global Industry Analysts

» Para RBD, se asumid que representa el 95% de la
produccion de CPO

 Para el biodiésel de palma, se tomé el crecimiento
histérico del segmento entre 2005 y 2009

 Para la glicerina, se tomd el crecimiento histérico del
biodiésel para la glicerina que proviene de este
producto y el crecimiento histérico de las otras fuentes
de glicerina

Medio

» Para CPO, se tom6 como escenario base el
crecimiento historico entre 2005 y 2009 de Malasia e
Indonesia

» Para RBD, se asumio que representa el 95% de la
produccion de CPO

* Para el biodiésel de palma, se tomo el crecimiento
histérico entre 2005 y 2009 de Malasia e Indonesia en
el segmento

 Para la glicerina, se tomo el promedio del crecimiento
historico y el escenario pesimista del biodiésel, para la
glicerina que proviene de este producto y el crecimiento
historico de las otras fuentes de glicerina

Pesimista

» Para CPO, se tomé como escenario pesimista el
crecimiento histérico entre 2005 y 2009 del segmento

» Para RBD, se asumid que representa el 95% de la
produccion de CPO

* Para el biodiésel de palma, se tomé el mismo
crecimiento histérico entre 2005 y 2009 del mercado
del biodiésel

 Para la glicerina, se tomd el crecimiento del biodiésel
gue se genera por la utilizacion maxima de la
capacidad instalada actual en los proximo 5 afios, para
la glicerina que proviene de este producto y el
crecimiento historico de las otras fuentes de glicerina

Fuente: Global Industry Analysts

Millones
Toneladas

250.000 -
—e— Optimista

—O0— Medio
—B— Pesimista

200.000 -

150.000 A

100.000 -

50.000 A

0 T T T T T 1
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

CAC 2005-
2015

14.2%

13.0%

11.2%
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Resumen situacion del mercado global

Elementos Estructurales

Elementos Coyunturales

La demanda mundial de oleaginosas se ha
fortalecido, en buena parte por el sostenido
enriquecimiento de la poblacion en paises en
desarrollo, en especial India y China

El cultivo de Palma de Aceite ha crecido por la
importancia de jugadores como Indonesia 'y Malasia
gue tienen grandes extensiones de tierra 'y
programas integrales de promocion del sector, y los
altos niveles de productividad del cultivo

De la cadena de valor, el CPO es el segmento que
genera los mayores margenes

La decision politica de promover el uso de biodiésel
mediante mezclas obligatorias y los altos precios del
petroleo a partir de 2002, han transformado el
mercado global de aceites y grasas

- Aumentando la demanda por aceites crudos

- Correlacionando los precios de aceites e
hidrocarburos

- Aumentando la oferta de glicerina

El incremento en la produccion de biodiésel aumento
consecuentemente la oferta de glicerina, lo cual
genero una caida significativa de los precios

Factores climaticos como los fendmenos de “la nifa”
y “el nifo” han generado choques en la oferta de
aceites vegetales, que se traducen en la disminucion
de inventarios y aumentos de precios

Los niveles mundiales de inventarios de oleaginosas
(y otros commodities) se han mantenido bajos,
permitiendo coyunturas de precios altos (ej. 2008)

Los altos precios del petréleo y sus derivados, se han
trasladado en parte a los costos de cultivo a través de
insumos

El crecimiento en la especulacion financierade
commodities, tienen alta incidencia sobre los precios

El cultivo de la soya (sustituto de la palma) tuvo
menores crecimientos relativos que la palma, sus
grandes exportadores (Argentina y Brasil)
disminuyeron el de expansion de cultivos, lo cual
representa una oportunidad muy importante para la
palma de aceite

Dada la importancia de la industria de palma,
actuales y nuevos jugadores estan haciendo
inversiones importantes
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El valor de las ventas del sector en Colombia ha tenido un
crecimiento anual de 19%, similar al mercado global

Il Glicerina @

Ventas de los segmentos seleccionados de Colombia® Il Biodiesel

(Precios constantes 2009, miles de millones COP, miles de toneladas)

$1,034 / $7
o $933 / $9
O
O
2005 2006 2007 2008 2009
+10.9%
c
|_

2005 2006 2007 2008 2009

(1) Incluye las exportaciones

[] RBDy Fracciones
Il Aceite crudo de palma (CPO)

Principales factores que han influenciado el crecimiento

* El &rea en produccion de Palma de Aceite crecié a una
TACC de 9.6%, de 163.770 a 235.914 has., sin embargo
la produccion de CPO Unicamente lo hizo 5.0%

* Esto se ha dado principalmente por razones sanitarias,
con una reduccién del 10% de la produccion entre 2008 y
2009, por la enfermedad de la PC®

* El precio del CPO creci6é en promedio un 64% entre 2005
y 2008, dado principalmente por su correlacién a los
precios internacionales

« En 2007 inicia la produccion de biodiésel en Colombia de
manera incipiente y en 2009 entran en operacion 5
plantas, lo cual representa un crecimiento de 338%

* La plantas de biodiésel tienen una capacidad de ~
500.000 toneladas, y se espera que para 2010 se llegue a
300.000 de metil éster. Tendran una ocupacién del 60%,
similar al mercado global

* La revaluacion del peso frente al ddlar ha tenido un
impacto importante en el crecimiento del sector en
Colombia (entre 2006 y 2008 fue de 16.6% y entre 2006 y
2009 fue de 8.6%)

(2) Estimado con base en historico Encuesta Anual Manufacturera DANE y produccion de biodiésel a partir de 2008

(3) Pudricién del cogollo

Fuente: Fedepalma, Fedebiocombustibles, DANE - Encuesta Anual Manufacturera, Asograsas
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Las exportaciones totales mostraron un crecimiento sostenido
en los ultimos cuatro anos, cayendo de manera significativa en

2009

Exportaciones de los segmentos seleccionados en Colombia
(Precios constantes 2009, miles de millones COP, miles de toneladas)®

o $299.2

(@) $249.4 $0.1 $262.1 $0.1 $0.3

© IR e Y $416.4 o 555.0
2005 2006 2007 2008 2009

c

=

2005 2006 2007 2008 2009

[ Glicerina
[] rRBDy Fracciones
Il Aceite crudo de paima (CPO)

Principales factores que han
influenciado el crecimiento

* Las exportaciones en general tuvieron un
aumento constante en moneda hasta 2008,
creciendo 37% anual

« Sin embargo, las toneladas exportadas
empezaron a caer desde 2008

* En 2009 el valor de las exportaciones
disminuyo por la reduccion en los precios
internacionales y la reduccion de la oferta
exportable por la introduccién del biodiésel
en el mercado Colombiano

* La produccion de biodiésel absorbi6
170,000 toneladas de crudo en 2009 (153,5
de produccion nacional), lo cual representa
el ~71% de las exportaciones del 2008

Colombia representa el 0.6% de volumen exportado a nivel global

(1) No se exporta biodiésel
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010, Consumo de CPO biodiésel: Fedepalma
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La produccidon de aceite crudo esta dispersa en las regiones
geograficas y presenta varios grados de productividad (1/2)

[0 Hectareas en desarrollo (‘000) -@- Produccién CPO (‘000 Tn.)
[ Hectareas en produccién (‘000) —» TACC produccién CPO

—l
14

Zona Norte (2009) w

193 203 221 243 250

. R N A
Faet®_ a0 Fea® Foa i [Tee 1o

2005 2006 2007 2008 2009
52>
<< &€ &€ €E&» @
* Productividad promedio plantas beneficio (15 plantas): 16.600Tn.
» Consumo de CPO por zona: 253.000Tn.

@ Cultivos de palma

Zona Occidente (2009)

o6 e

72 —

e —— o @0 .
32 33 25 395, 18
9 —9 1 —
i N 77 i I v 2 St B .1 movtc M= ===
2005 2006 2007 2008 2009

> Q82> (@aa>(inFrria
CPOIFFBY%
&€ E&» & &€ EdEUERR

* Productividad promedio plantas beneficio (10 plantas): 1.000 Tn.
« Consumo de CPO por zona : 28.000

Adicionalmente la productividad ha venido bajando de manera importante

FFB=Racimos frescos fruto de palma
Fuente: Fedepalma Anuario Estadistico
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La produccidon de aceite crudo esta dispersa en las regiones
geograficas y presenta varios grados de productividad (2/2)

[0 Hectéreas en desarrollo (‘000) -@- Produccién CPO (‘000 Tn.)
B Hectareas en produccion (‘000) —» TACC produccion CPO

Zona Central (2009)

- 203 293 267 272
ooz ——*——*78 88 100
__F4p=203 _ F4e=283 _ Fag=2%3  F5a=34  Fsr=4
2005 2006 2007 2008 2009
B> @D @D D @D
20.4% 200% 206%
* Productividad promedio plantas beneficio (10 plantas): 27.100 Tn.
» Consumo de CPO por zona: 34.000 Tn.
Zona Oriental (2009) 7,0 —
199 219 215 26 2!
86 92 106 4'8121 136 e
358 521 FRHe A [T
2005 2006 2007 2008 2009

ED
@ Plantas de beneficio @ @ @ @ @ Tn CPO/Ha

* Productividad promedio plantas beneficio (22 plantas): 11.800 Tn.
» Consumo de CPO por zona : 255.000 Tn.

Adicionalmente |la productividad ha venido bajando de manera importante

FFB=Racimos frescos fruto de palma
Fuente: Fuente: Fedepalma Anuario Estadistico
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Existe oportunidad de alinear |la ofertay la demanda de materias
primas por parte de laindustria, para disminuir costos logisticos

Analisis de ofertay consumo de aceite crudo (2009)

/253,587

/' 32% del consumo no

proviene de la misma

zona
170.358

82,018 1.211

Total

Norte ' Central Oriente Occide

nte |

27,762

' 100% del consumo no proviene de\

la misma zona

10.506

| 8,787 |
| 8,434 |

Total

o

i Central Oriente Occidente Nort

35—

Fuente: Fuente: Fedepalma Anuario Estadistico

/33,701

" 11% del consumo no

29,925

proviene de la misma

Zzona

3,128

1

583 65

Central = Oriente

Norte Occidente

255,528

A\ Planta de biodiésel
Il Plantas de Aceites y Grasas

190.836

/' 25% del consumo no
proviene de la misma

Zonha

162,410|

1,085 1,197

Total

Oriente

Central

Norte Occidente
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Colombia no cuenta con un eslabdon de midstream desarrollado
gue venda productos intermedios como RBD y fracciones

Estructura de la cadena de valor en Mapa de ubicacion de plantas de biodiésel en
Colombia Colombia
100,000 tns
Upstream ‘V_‘
/ | 30,000 tns | /
: » &A= 36,000tns |
Cultivo y Extraccion
60,000 tns |

100,000 tns |

Midstream

X

Refinacion /
Fraccionamiento

Downstream Aceites ‘/

Bio- y Colombia ya cuenta con una importante capacidad
sl Grasas Otros instalada para refinacion de aceite de pa!ma (>5OQ.000 tns
comes- afio) en regiones cercanas a la produccion de aceite crudo,
tibles representado por los productores de biodiésel

En caso de presentarse algun cambio en la politica de mezclas de biodiésel,
las plantas actuales pueden refinar grandes cantidades de crudo

Fuente: Ministerio de Minas y Energia 31
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Los principales destinos de las exportaciones colombianas han
cambiado en afnos recientes

Principales destinos de exportacion de los productos colombianos

Aceite crudo de palma (CPO)

(Miles de toneladas, importadores)

Ot 217
ros pai
Reino . 181
Méxicol4% Unido
31%
7% 0
Brasil
7%
Chile
14% Alemania . .
27% Prom. 09
05-09
v

* El mercado de exportacién de CPO ha
estado enfocado principalmente en
Europa, representando el 64% del
promedio entre 2005 a 2009

» El mercado en afios recientes ha tenido
un cambio importante en los principales
actores:

- R.U. y Chile desde 2007 redujeron sus
importaciones promedio de 86.000 y
50K Tn. a 40K y 1K respectivamente

- Alemania y México aumentaron sus
importaciones de 36K y 8K Tn. hasta
94K Tn. y 25K Tn. respectivamente

- México redujo los aranceles a 0% en
2009, razon por la cudl dispar6 sus
importaciones a 49K Tn.

RBD y fracciones
(Miles de toneladas, importadores)

Holanda .
0, .
Otros 19% )
40% Chile :
15%
Venez. L3 32
Bélgica  11% m
7% Mexico Prom. 09
9% 05-09
v

* El mercado de exportacién de RBD y
fracciones ha estado enfocado en el
mercado en América
* Los principales jugadores en afios
recientes ha cambiado su patron de
compra
- Holanda crecio6 entre 06 y 08 con un
TACC de 113%,hasta llegar al7K Tn.,
pero cay6 a 2.5K Tn. en 09

- Chile tuvo un crecimiento de 91%
anual entre 05 y 08, sin embargo
redujo fuertemente en 09

* Hasta antes del 2009, Venezuela habia
aumentado sus importaciones

Glicerina
(Miles de toneladas, importadores)

Otros
25% China .
Meéxico 39%
5%

Venez.

oSt R e 150 07 18
Australia " F',_T
0 rom.
10% 05-09
v

* Los destinos de exportacion de
glicerina han variado significativamente
a lo largo de los ultimos 5 afios:

- Venezuela fue hasta 2008 el tnico
destino estable en materia de
exportaciones de glicerina refinada, el
resto han sido pico en diferentes
mercados. A México, sélo se
exportaron en 2009 164 Tn.

- En glicerina cruda no ha habido
ningiin mercado estable. A China
Unicamente se export6 en 2009 1.3K
Tn., anteriormente no se habia
comerciado

1K Tn.= 1000 Tn.
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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En palmay derivados recientemente se empezd a importar
productos; en glicerina Colombia tradicionalmente ha importado

Principales proveedores de productos importados por Colombia @

Aceite crudo de palma (CPO) RBD y fracciones Glicerina
(Miles de toneladas, exportadores) (Miles de toneladas, exportadores) (Miles de toneladas, exportadores)
35.0
Peru Alemania
Brasil Costa Rica 0.0% Otros . Otros 46%

0.1% 0.1% | Malasia 0.0% 25%

2.0% 17.0
15.8 Brasil
4% \47 46
Holanda |
\ 32 4% S I B
L O Ll Malasia -
Ecuad T . . Ecuad P . | Bélgica 13% Prom. 09
cuador Prom. 09 cuador — prom. 09 7% o 05-09
99.8% 05-00 98.0% 05.09
v
" — T ———— * En glicerina tradicionalmente se ha
* Las importaciones han sido muy bajas | |- Las importaciones de RBD y importado mas de lo que se ha
en los Ultimos 5 aflos y se presentaron| | fracciones exportado: _ )
principalmente de Ecuador - Entre 2005 y 2007 oscilaron - Lg%ﬂcerlrlla re,flltnadasregresento el
~87% en los dltimo 5 anos
alrededor de 7.400 Tn., pero luego - Entre 2005 y 2007, Ecuador fue el
para aumentaron hasta 30.000 Tn. principal proveedor de glicerina

cruda, sin embargo sus

exportaciones se cerraron en 2008
- Alemania ha mantenido de manera

constante sus importaciones

(1) Los distintos eslabones de la cadena han constado un fenédmeno de ilegalidad en importacién de productos de palma, incluyendo contrabando y
subfacturacion. El andlisis solo refleja las importaciones legales
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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El 62% del area cultivada se encuentra en pequenas
plantaciones

Distribucion del area sembrada por tamafio de cultivo

(Has 2009)
_ ) 362,537
El 62.2% de las plantaciones de palma estan en cabeza -
de pequefios empresarios
136,365
110,168
48,250
-———-=2,840—-—---
64,914
Alianzas 0aZ20 20 a 200 200a 1000 Mas de 1000 Total

Fuente: Fedepalma
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Colombia tiene una ubicacion geografica ventajosa que le
permite atender mercados en Américay Europa

Mapa de comercio mundial de Palma de Aceite y Grasas Vegetales

(2009)

Importaciones EE.UU.

Principales factores que restan
competencia

y México:
Crudo: 3%
RBD y fracciones: 5%
Biodiésel de palma:
23%

Importaciones UE 27:
Crudo: 30%

RBD y fracciones: 20%
Biodiésel de palma: 77%
Glicerina: 33%

Glicerina: 14%

* La infraestructura logistica y portuaria generan
sobre costos que impiden la competencia con
principales proveedores

» La normatividad relativa a tierras impiden el
desarrollo de proyectos productivos a gran
escala

* No existen verdaderas economias de escala a
lo largo de la cadena (cultivo, extraccion,
logistica, otros), que permitan una posicion
competitiva fuerte

Principales factores competitivos

* Proximidad a grandes mercados de consumo:

- Europa: Es el principal mercado de CPO y
segundo de RBD

- EE.UU.: Estd aumentado sus importaciones
de aceites refinados

- México: En 2009 levanto los aranceles para
los aceites crudos y refinados

Sin embargo, la logistica interna no permite aprovechar ese factor de competitividad

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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Es necesario un diadlogo entre el sector publico y los distintos
eslabones de la cadena sobre el funcionamiento del FEP

Situacidon actual del mecanismo de precios

diferenCiadOS FEP(l) Comentarios
o -  EI FEP busca que las ventas (internas y exportaciones) se
7 Precios para ' Precio de referencia para operaciones realicen al mejor precio promedio posible para evitar una
me,rce}do de estabilizacion eventual sobreoferta en el mercado interno
doméstico® Calculad d do | t * Los productores que venden al mercado de mejor precio
Precio paridad alcuiado ponderando 1as ventas que hacen una cesion para compensar a quienes lo hacen en el
importacion = se esperan hacer en el mercado mercado de precio méas bajo, de esta manera ambos perciben
Precio domestico y otros mercados, con base el precio de referencia
internacional . . en promedio de 12 meses /|« Existen posiciones encontradas frente al impacto que tiene el
CIF +fletes + g . ° FEP para los diferentes eslabones de la cadena e igualmente
aranceles - \.\ Cesioén de la necesidad de mantener un esquema como estos
Colombia g = -~ * Paises lideres en palma de aceite o no han tenido esquema de
Precio para g: Compen- -y _— este tipo o si los han tenido, no han tenido buenas
otros | sacion - eXperiencias . - :
e N _ 0 - Malasia no implementé esquemas para estabilizar precios,
Precio FOB /] ~ Los niveles actuales de los esfuerzos se han centrado en incrementar la
Plantacién =/ | exportacion, hacen que el competitividad del sector y enfocarlo hacia las exportaciones
Precio precio de referencia sea - Indonesia ha tenido una experiencia negativa al estabilizar el
internacional ]| _| cercano al precio de paridad precio del aceite
CIF - ' ' ' ' ' oEn el pais se han implementado aranceles a las
dllflerenmal 0% 20% 40% 60% 80%  100% exportaciones, para mantener bajo el precio interno del
S8y , - aceite de cocina
aranceles ,,,,,,,,,,,,,, Porcentaje de |a produccion que se exporta oEsta medida ha restado Competitividad alas exportaciones

Paises lideres en la industria no cuentan o no tuvieron buenas experiencia con fondos

de estabilizacion

(1) La figura muestra el funcionamiento en un momento en que el precio para mercados de exportacién es menor que el precio doméstico, sin embargo,
puede darse lo contrario y las cesiones se harian por parte de los productores que venden a mercados externos. Histéricamente el precio paridad de
importacion ha estado por encima del precio FOB plantacién

(2) El precio de mercado doméstico es el minimo entre el costo de importacion de aceite de palma y una canasta de aceites sustitutos: Min {(CIF
Roterdam + fletes)*(1+Arancel)*0.97; Precio paridad de importacion de sustitutos}.

Fuente: Decreto 2354 de 1996, modificado Decreto 130 de 1998, Acuerdo 149 de 2005 36
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Las importaciones de aceite refinado y embotellado han crecido
por el aumento en la demanda de las cadenas de
supermercados, lo que representa una amenaza para la industria

Las importaciones de aceite refinado de soya y girasol
han crecido 8.1% y han aumentado su penetracion en
el mercado en 1.8 puntos porcentuales

Importaciones de aceite refinado y embotellado de soya
y girasol y participacién en el mercado total de aceites
en Colombia (miles de toneladas)

[] Soya
Gi |
X [ ] Giraso
46.4
41,5 TACC
36.7 35.7
26.8
25.3 23.9
17.8
11.4 14.7 11.8 @
Penetracion . . . .
sobre el 2007 2008 2009 2010e
consumo
total de 9.4% | 104% | 88% | 11.2%
aceites®

El crecimiento se ha dado principalmente por el
aumento en la demanda de cadenas de
supermercados®

Importaciones de aceite refinado y embotellado de soyay
girasol por cadenas de supermercados en Colombia (miles
de toneladas)

TACC
167 21.8
- 141 [24.5%
];10_89 68 = 9.2
|: ' :/|6.1 19.9 17.3 ‘12-6®
I T

2007 2008 2009 2010

Importaciones de aceite refinado y embotellado de soyay
girasol realizadas por productores / distribuidores en
Colombia (miles de toneladas)

—@_> TACC

24.2 23.0 196 23.3 @
18.9 18.2 15.1 18.2
5.3 4.8 4.5 5.1 @
I T T T 1
2007 2008 2009 2010

Los aceites de soya y girasol se han constituido como una competenciaimportante para el aceite de

palma en las grandes superficies

(1) El consumo total de aceite en Colombia para 2008 a 2010 se estim6é con base en el crecimiento histdrico de los Gltimos 5 afios y la EAM

(2) Precio implicito: (Valor CIF USD x TRM) + aranceles

(3) Adicional a los productores / distribuidores y las cadenas de supermercado, el Programa Mundial de Alimentos realiza importaciones

Fuente: DANE-EAM, Fedepalma, Quintero Hermanos Ltda.
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El precio en pesos del aceite refinado de soya se ha vuelto mas
competitivo en los ultimos anos ...

El precio implicito de aceite refinado de soya ha
disminuido 9.4% desde el 2008

La principal fuente de la disminucién del precio
implicito, ha sido el precio internacional del aceite de
soyarefinado y el arancel aplicado

Precio promedio implicito tonelada de aceite refinado
de soya (miles de pesos)®

-9.4%

$2,800 $2,714

$2,297

$1,879

2007 2008 2009 2010

Precio internacional de latonelada de aceite de soya
FOB Argentina (dolares americanos)

-14.4%

$778 ,_|$17114 $773 $816
] T T l l T l l 1
2007 2008 2009 2010

Tasa de cambio promedio efectiva para las
importaciones de soya refinada realizadas (pesos por

ddlar) E
$2,045 $1,902 $2,108 $1,914
I T T T 1
2007 2008 2009 2010

Arancel promedio pagado en importaciones

—&D—

0
4.9% 3204
0.1% 0.2%

2007 2008 2009 2010

De continuar la tendencia, los sustitutos se pueden convertir una amenaza aln mas

Importante

(1) Precio implicito: (Valor CIF USD x TRM) + aranceles
Fuente: Oil World, Quintero Hermanos Ltda.
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... al igual que el aceite refinado de girasol

El precio implicito de aceite refinado de girasol ha
disminuido 16% desde el 2008

La principal fuente de la disminucién del precio
implicito, ha sido el precio internacional del aceite de
girasol refinado y el arancel aplicado

Precio promedio implicito tonelada de aceite refinado
de girasol (miles de pesos)®

$2,906 $2,744

$2,464

2007 2008 2009 2010

Precio internacional de la tonelada aceite de girasol
FOB Argentina (dolares americanos)

—a»—

$927 ,_|$1,352 $771 $862
] T T I I T I I 1
2007 2008 2009 2010

Tasa de cambio promedio efectiva para las
importaciones de soya refinada realizadas (pesos por

ddlar)
$2,074 $1,942 $2,076 $1,929
| |
2007 2008 2009 2010

Arancel promedio pagado en importaciones

10.2% 8.9%
0.1% 0.1%

2007 2008 2009 2010

De continuar la tendencia, los sustitutos se pueden convertir una amenaza aln mas

Importante

(1) Precio implicito: (Valor CIF USD x TRM) + aranceles
Fuente: Oil World, Quintero Hermanos Ltda.
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Resumen situacion del mercado en Colombia

Elementos Estructurales

» La produccion de la cadena de Palma, Aceites y

Grasas Vegetales ha venido creciendo de
manera importante en los ultimos afios

La posicion geografica de Colombia es un
elemento clave para posicionarlo como un gran
jugador regional, principalmente por su
proximidad a mercados de consumo como
EE.UU. y México

Existen restricciones importante a nivel pais que
limitan el desarrollo adecuado del sector:

- Colombia presenta retos importantes en temas
de infraestructura de vias y puertos
representan retos logisticos

- Laregulacion en materia de tierras (UAFs y
otros)

- No existen economias de escala a lo largo de
la cadena (cultivo, extraccion, logistica, otros)

- Hay una dispersion geografica de la cadena,
gue limita la competitividad

Elementos Coyunturales

La produccion de CPO ha venido aumentando de
manera constante en los Ultimos afos a pesar de
afrontar un problema sanitario de tanto impacto
como la Pudricion del Cogollo (PC)

La produccion de biodiésel ha venido cambiando
la dinamica del mercado, al reducir
significativamente las exportaciones y competir
con el consumo local

Existen riesgos para Colombia de perder su
posicion competitiva por:

- El'mercado de CPO presenta altos niveles de
heterogeneidad en materia de productividad y
consumo regional, lo cual implica sobrecostos
logisticos

- Expansioén del area cultivada de jugadores
tradicionales y nuevos jugadores a nivel global
y regional

Existe una amenaza para la industria de aceites
vegetales por el aumento en las importaciones
de aceites refinados y embotellados de soya y
girasol
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Vision, objetivos estratégicos y estrategia del sector
Iniciativas y lineas de accion planteadas

Detalle de las lineas de accion

41



ATKFEARNEY

Para definir los mercados mas atractivos de cada uno de los
segmentos, se utilizo una metodologia de 2 pasos

Metodologia para seleccion de los mercados atractivos

Primer paso: Filtro de mercados con
mayores niveles de importacion

Paises con
mayor nivel de
importacion a

Total de
paises

que nivel global y

importan regional

Paises con mayores niveles de
importacion en 2009 y mayores
TACCs en importaciones
en los Ultimos 5 afios®

Segundo paso: Priorizacion mercados atractivos

indice de atractivo de Mercado®

——

Niveles

de Con-
sumo

_0 Importaciones /

consumo aparente

Proteccién

arancelaria

— Proximidad

Consumo
aparente

TACC consumo
aparente

Participacion de las
importaciones en el
mercado local

Arancel promedio

Proximidad geogréafica
del mercado y de otros
proveedores (cualitativo)

Toneladas por
habitantes

Crecimiento histérico
del consumo

(1) Para CPO, RBD y fracciones se tomaron paises con mas de 10 millones USD en importaciones y para Glicerina de 5 millones USD
(2) La metodologia completa aplica para CPO, RBD y Fracciones. Para glicerina, Unicamente se utiliza el criterio proteccién arancelaria y proximidad para

realizar la estimaciéon de los mercados
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De 15 mayores mercados a nivel global y regional, se
seleccionaron aquellos con mayores niveles de importacion®

Mercados de mayor relevancia para el segmento de CPO
(Importaciones 2009, millones USD, TACC 2005-2009)

Mercado Global Mercado Regional
$2.800 , $245 —
$2.700 - ® India ® Mexico
T = $35 T |
$1.100 A ® Holanda ®\/enezuela
$1.000 - $30
" $900 - N
£ $800 1 e $25- o Pert
S _ Malasia S
g 700 e 8 $20
=3 $600 1 _ ®Alemania o | e
£ $500 A Espar{, italia E $15 - ® Brasil Colombia
$400 - Kema\. ® @ China $10 4 El SalvadorGuyana Repﬂb“ca
$300 A ® Pakistan e ® Uruguay Dominicana
$200 - ® Reino Unido Nicaragua Honduras
$0 Francial Egiptlo | | | $0 - ’/_./——Blermuda | | | .
Chil
-100% 0% 100% 200% 300% 400% 500% -50% Ie0% 50% 100% 150% 200% 900%
Crecimiento Importaciones Crecimiento Importaciones

(1) Para CPO se tomaron paises con mas de 10 MM USD en importaciones
(2) Comerciado bajo codigo HS 151110

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010 13
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En Facilidad de Entrada se le dio mas peso a la Proximidad

indices de Facilidad de Entrada para CPO

S, e i
ha p (Ponderacién de I Facilidad de
(Ponderacion de (Ponderacion de facilidad de entrada:
facilidad de entrada: facilidad de entrada: 50%) - | - entrada
20%) 30%) 0
Holanda | =$1,00 Alemania | =1,00 Brasil | =11,00 México 0,89
Kenia [—=90,42 Brasil | =1,00 Perl | =1,00 Perd 87
Alemania [—=0,40 Espafia | =1,00 Venezuela | =1,00 Venezuela 87
Ucrania 10,38 Holanda | =1,00 Rep. Domin. | =1,00 Brasil 87
Espafia [——=0,37 ltalia | =1,00 México | =1,00 | Reptib. Domin. | 85
ltalia | ——=0,36 Kenia | =1,00 Alemania [————=10,66 Holanda [—————"=10,80
Reino Unido [—=10,36 Perl | =1,00 Espafia [———-10,66 Alemania [———50,71
Egipto |——=10,35 Reino Unido | =1,00 Holanda 10,66 Espafia 0,70
Francia [——=0,34 Venezuela | =1,00 ltalia [—————=90,66 [EE — N (o
Finlandia [—=0,34 Malasia | =1,00 Reino Unido [———=10,66 Reino Unido 0,70
Vietnam [_=0,34 Finlandia | =1,00 Finlandia [———=0,66 Francia ——=0,70
Pakistan [—_=0,34 Ucrania | =1,00 Francia [ 0,66 Finlandia 30,70
India [—=30,34 Egipto | =1.00 Kenia [=0,33 Kenia 30,51
China [—=0,33 Francia | =1,00 India [—=10,33 Ucrania [— 430,51
México [—=10,29 Rep. Domin. | =0,97 Malasia [—=0,33 Egipto 0,50
Perd [=30,17 México | 0,97 China 0,33 Vietnam [—"30,49
Venezuela [30,12 Vietnam | 0,95 Pakistan [=0,33 China 50,48
Brasil [£0,12 China ———————=0,91 Vietham [30,33 Malas!a 30,46
Malasia [30,09 India |———"=30,80 Ucrania 0,33 India 30,45
Rep. Domin. [30,08 Pakistan [——=30.,70 Egipto [=30,33 Pakistan [ =0,42

(1) indice de |mportaC|ones / consumo interno: Se obtuvo el porcentaje de este y se le asigné al pais mas alto el 1

(2) indice de proteccion arancelaria: Se resto: 1- % proteccion arancelaria

(3) indice de proximidad: Se le dio 3 a los paises de la region, 2 a los paises de Europa y Africay 1 a los paises de Asia

Fuente: Trademap, FAOSTAT, Oil World ”
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Segundo paso

En Niveles de Consumo se le dio igual peso al consumo total y
al crecimiento historico

indices de Niveles de Consumo para CPO

Consumo aparente®
(Ponderacion niveles de
consumo: 50%)

=1,00

Alemania |

India

=1,00

Malasia

1,00

China |

1,00

Pakistan

1,00

Italia

Egipto :

Ucrania

0,71

Holanda
Espafia
Vietham
Reino Unido
México
Brasil
Francia

——3065

10,62
30,48
— 30,41

———=0,40
—=036

Venezuela |
Per( |

Repub. Domin.
Kenia |

———0,33
0,12
40,07

30,05

30,03

Finlandia |

0,01

—0,88
=0,88

+

TACC consumo

aparente®

(Ponderacioén niveles de
consumo: 50%)

Ucrania
Egipto
Espaia
Brasil
Vietnam
Italia

India
Alemania
China

Peru
Venezuela
México
Repub. Domin.
Francia
Holanda
Kenia

Reino Unido
Malasia
Pakistan
Finlandia

=0,64

0,61

——"—"=0,46
0,39

30,37
10,35

—=0,28

——=0,26

/30,16

0,13

—=0,12

=0,10

=008
30,03

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

10,00

Egipto
Ucrania
India
Alemania
Italia

China |

Espafa
Malasia
Pakistan
Vietnam
Brasil

Holanda |

México
Reino Unido
Francia
Venezuela

Per |

Repub. Domin.
Kenia
Finlandia

Consumo de CPO

(1) indice de Consumo aparente: Se obtuvo el valor de la toneladas y se le asigné al pais mas alto el 1 (C.A. = Produccién+Importaciones-Exportaciones)
(2) Indice de crecimiento del consumo aparente: Se obtuvo con el crecimiento historico — TACC - entre el 2005 y el 2009
Fuente: Trademap, FAOSTAT, Oil World
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Segundo paso

El Atractivo de Mercado consolida la Facilidad de Entrada y El
Nivel de Consumo

indices de Atractivo de Mercado para CPO

Facilidad de entrada
(Ponderacién de atractivo
de mercados: 60%)

México | =0,89
Pera | —10,87
Venezuela | =0,87
Brasil —0,87
Repub. Domin. | =0,85
Holanda | 0,80
Alemania | —0,71
Espafia =10,70
ltalia | =0,70
Reino Unido | —30,70
Francia | =10,70
Finlandia | =0,70
Kenia [ =0,51
Ucrania 50,51
Egipto [ 0,50
Vietham [ ———=10,49
China [ +10,48
Malasia [——_—=+0,46
India [———"=40,45
Pakistan [ =10,42

Alemania, Brasil, Italia, Espafiay México son los mercados mas

Nivel de Consumo
(Ponderacion de atractivo
de mercados: 40%)

+

Egipto | =0,75
Ucrania | =0,68
India | =0,64
Alemania | =0,63
Italia | =0,62

China 30,58
Espafia [————-0,54
Malasia [ =10,50

Pakisttn [—————=0,50
Vietham [ 0,43

Brasil [————=0,38
Holanda [———=0,32
México [—=10,25

Reino Unido T—=0,21
Francia [ —=0,18
Venezuela [=0,12
Pertd [=}0,10
Repub. Domin. [30,07
Kenia }0,01
Finlandia 0,00

atractivos para Colombia en CPO

Atractivo de Mercado

Alemania
Brasil
Italia
Espafia
México

0,68

0,67

0,67
0,64
0,63

Holanda |

0,61

Egipto |

=0,60

Ucrania

—0,57

Venezuela |

=0,57

Peru

=0,56

Repulb. Domin. |

=0,54

India |

=0,53

China |

=0,52

=0,50

Reino Unido |

Francia

=0,49

Malasia |

0,48

Vietnam |

—0,46

Pakistan ::0,45
Finlandia | —10,42
Kenia 773031
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Segundo paso

De igual manera se obtuvieron los mercados atractivos para
RBD/fracciones y glicerina para desarrollar perfiles de barreras

Resumen de paises seleccionados para los perfiles de mercado

Paises pre-
seleccionados
para perfiles
de mercado

Qe —

Union Europea

Qe —

EE.UU.

Qe —

EE.UU.

Unién Europea

CPO ' RBDYy Fracciones ! Glicerina E Biodiésel @
] ] ]
Mercados |indice de E Mercados |indice de E Mercados |indice de EMercados atractivos
atractivos | atractivo || atractivos | atractivo ||| atractivos | atractivo ||
' | ! ..
Alemania 0.68 : EE.UU. 0.80 : EE.UU. 1.0 : Union Europea
] ] ]
Brasil 067 |i| Canada 071 |i| Venezuela 1.0 i EE.UU.
Italia 0.67 E Brasil 0.67 E Brasil 1.0 E
Espafia 064 |i| ltalia 067 ||  chie 1.0 |1
] ] ]
México 0.63 . Alemania 0.65 . Argentina 1.0 .
] ] ]
Holanda 0.61 i México 0.59 i Canada 1.0 i
Egipto 060 [i| Ucrania 057 |i| Alemania 0.9 i
Ucrania 0.57 E El Salvador 0.55 E Francia 0.9 E
| | |
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
] ] ]
' ' '

México®
Brasil

México
Brasil

Venezuela
China

EE.UU.

Adicionalmente, Colombia también es un mercado atractivo en todos los segmentos

(1) Se propone México al ser un mercado regional

(2) Mercados seleccionados con base en importaciones actuales y normas de mezcla
(3) Los mercados seleccionados para perfiles de mercado fueron concertados en el Taller realizado el 16 de septiembre

de 2010 partiendo de los mercados de mayor atractivo
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Perfil del mercado: Aceites vegetales UE 27 (1/2)

Perfil importaciones 2009

Oportunidades

Barreras / Amenazas

Aceites y grano
de Soya

Aceites de Palma

Total $5.373
USD Millones

Total $ 7.478
USD Millones

Bl crudo [ Refinado y fracciones [ ] Grano

 La Union Europea tiene un arancel
diferenciado por uso del aceite. En
aceites crudos para uso en
comestibles Colombia tiene un
diferencial de arancel de 3,8%
sobre Malasia e Indonesia

» La palma es el aceite de mayor
crecimiento en el mercado europeo.
Existe un mayor conocimiento sobre
las bondades de productos base
palma entre los consumidores
europeos (e.g. no trans)

* Recientemente ha habido
cuestionamientos respecto a la
sostenibilidad y las consecuencias
ecolodgicas y sociales del cultivo de
palma

Crecimiento importaciones aceites y grasas
2005-2009 (USD Millones)

Palma Soya @ Otros
5.374 7.478 16.256
. 11.452
2005 2009 2005 2009 2005 2009

Principales importadores de aceites de palma EU 27 (2009)

Otros

Francia

oo
Total $5.373 o @

USD Millones

Italia

Holanda

Consumo per
capita aceite de
palma (2009) @:

Alemania

12,8 Kgs.

2005-09

(1) Incluye grano y aceites

(2) Calculado mediante consumos proporcionales de: Alemania, Bélgica, Espafia, Finlandia, Francia, Holanda, Italia y Reino Unido

Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010
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Perfil del mercado: Aceites vegetales UE 27 (2/2)

Aranceles @

Restricciones no

liquidas (Uso técnico)

Producto Nacion mas Explicacion diferencia | arancelarias, normas y
favorecida Colombia reglamentos
MFN(@)
Acel_te crudo CPO Uso 0% 0% N/A
técnico
_ * Desde enero de 2006, los
Aceite crudo CPO Uso 0 0 controles de importacion
: 3,8% 0% . )
comestibles para alimentos de origen no
animal se armonizaron a
<=1kg| >1kg |<=1kg| >1kg |* Cpl_ombia fue incluido en “El nivel comunitario por el
régimen especial de Reglamento (CE) n°
Fracciones Solidas estimulo del desarrollo 882/200. Las disposiciones
0 o 0 sostenible y la gobernanza | de Reglamento de la UE
128% 1 10% 0% (SPG+)". Ecuador también | son directamente
hace parte de éste régimen, | aplicables, pero se
Aceite RBD y fracciones 9% 0% pero los proveedores implementan a nivel
liguidas (Uso comestibles) 0 0 asiaticos no nacional por la autoridad
nacional correspondiente
Aceite RBD y fracciones 51% 0%

(1) Posicion arancelaria HS 151110 y HS 151190

(2) MFN = Most favored nation
Fuente: Market Access Map
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Perfil del mercado: Aceites vegetales EE.UU.

Perfil importaciones 2009

Oportunidades

Aceites de Palma  /\C€ltes y grano

de Soya
99,98% - Crudo
B Rrefinado y
fracciones
|:| Grano
Total $714 Total $ 260
USD Millones USD Millones

* Los consumidores en los Estados Unidos se han
concientizado de los riesgos para la salud que implica el
consumo de grasas trans

* Por esto los productores han comenzado a preferir el
aceite de palma, como producto intermedio, pues permite
elaborar productos libres de grasas trans

* EE.UU. muestra uno de los mayores crecimientos en
consumo per capita

Crecimiento importaciones aceites y grasas 2005-2009
(USD Millones)

Barreras / Amenazas

* Los Estados Unidos son el mayor

sustitutos de cacao y margarinas

Palma Soya @ Otros productor de Soya a nivel global, con
@ un gremio altamente organizado que Consumo per
ejerce un lobbying permanente. Existen cépita aceite de
714,4 260,2 3.230,3 acu_saciones acerca del roI.qU(_a ha palma (2009):
2.254.2 tenido este gremio, en la difusién y
190,4 79,7 = patrocinio de estudios y camparias en 2,9 Kgs.
= contra del aceite de palma
2005 2009 2005 2009 2005 2009 AR
Aranceles @ i : Restricciones no arancelarias,
Producto VEN @ Colombia Explicacion diferencia normas y reglamentos
Fracciones para manufactura de 0% 0% N/A

No se detectaron restricciones no

Fracciones y aceite RBD para
demas usos

11%

10%
(se reduciria a 0%
con los TLCs)

Colombia hace parte del sistema
general de preferencias GSP. Este
producto esta excluido del ATPDEA

arancelarias

(1) Incluye grano y aceites; (2) Posicion arancelaria HS 151190 (3) MFN = Most favored nation
Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010
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Perfil del mercado: Aceites vegetales México

Perfil importaciones 2009 Oportunidades

» México tuvo un arancel de aceite de palma diferenciado

Aceites y grano
que beneficié histéricamente a los productores

Aceites de Palma de Soya
92% centroamericanos y Ecuador; desde 2009 se levanto este
Bl crudo arancel
[ Refinado y * Empresas colombianas como Alianza Team ya han
fracciones penetrado el mercado mexicano
8% [ Grano « El perfil de importaciones de México (énfasis en crudo) es
Total $ 266 Total $ 1.585 complementario al de EE.UU. (énfasis en refinado), y
USD Millones USD Millones podria prestarse como plataforma de reexportacion de
productos refinados
Barreras / Amenazas

Crecimiento importaciones aceites y grasas 2005-2009
(USD Millones)

* En México el consumo de aceite de

Palma Soya @ Otros C Mo (
palma es aun muy inferior al de soya Consumo per
= e S ' mundiel de soye, domina ol mercado  [EAANANTAC
266,0 1.585,5 6412 de importaciones de aceites en México palma (2009):
1.038,9
129,9 542,9 36K
’ ’ gS o
_’"_"’_
2005-09 @
2005 2009 2005 2009 2005 2009
Aranceles @ e . Restricciones no arancelarias,
Producto VEN® Colombia Explicacion diferencia normas y reglamentos
No se detectaron restricciones no

Aceite crudo CPO
0, 0,
0% 0% N/A arancelarias

Aceite RBD y fracciones

(1) Incluye grano y aceites (2) Posicion arancelaria HS 151110 y HS 151190 (3) MFN = Most favored nation

Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010 1
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Perfil del mercado: Aceites vegetales Brasil

Perfil importaciones 2009 Oportunidades
Aceites de Palma Aceites y grano . Bra5|[e§ un pais con un fu_erte incremento en el consumo
de Soya per capita de grasas y aceites vegetales, tendencia que
) sigue el creciente enriquecimiento de su poblacién
84% Il crudo  Las importaciones de aceite de palma crudo y RBD
= Refinado y tuvieron un aumento sostenido entre 2005 y 2009 (TAAC
16% fracciones 57%), al igual que el consumo aparente per capita de
[ Grano aceite de palma
Total $92 Total $59
USD Millones USD Millones
Crecimiento importaciones aceites y grasas 2005-2009 Barreras / Amenazas
(USD Millones) _
Palma Soya ® Otros * Brasil es uno de los mayores

productores globales de soya

% Es posible que sea un mercado de consumo per
corto plazo capllta aczelte o!e
486,4 * Hay un programay apoyo estatal para paima (2009):

91,9 70,9
59,0
194,2 == sembrar 10.000.000 de hectareas de 1.85 K
15,1 jl palma para 2020, en 2009 empresarios / gs.
malayos iniciaron la siembra de 2005-09
2005 2009 2005 2009 2005 2009 100.000 hectareas

Aranceles @ S ; Restricciones no arancelarias
Producto MEN @ Colombia Explicacion diferencia normas y reglamentos
Aceite crudo CPO 10% 0% Régimen preferencial por acuerdo
Mercosur-CAN (AAP. CE 59). o
_ _ 2% Ecuador también hace parte de éste glr%rﬁgetljaerti:gtaron restricciones no
Aceite RBD y fracciones 10% (se reducira a |régimen, pero los proveedores

0% en 2012) |asiaticos no

(1) Incluye grano y aceites; (2) Posicion arancelaria HS 151110 y HS 151190 (3) MFN = Most favored nation
Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010 -
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Perfil de mercados: Glicerina

Aranceles @ Pesiied GhEs ho Perfil importaci_ones glicerina
el MEN @ Calmille Explicacion arancelarias, (USD millones)
Refina Refina diferencia normas y [ Refinada
Cruda | |Cruda| ™ reglamentos M cruda
China $7
- No se detectaron 2005 $45° RLYs
* 8% 3% 8% 3% N/A restricciones no @
arancelarias Ol $51 S $112
EE.UU. Colombia hace
5 parte del sistema No se detectaron 2005
0% | USD/ | 0% 0% | general de restricciones no
Ton preferencias GSP y | arancelarias 2009

del ATPDEA

Venezuela Acuerdo CAN
(hasta 2011 Inestabilidad
Venezuela esta politica, problemas

0, 0 0, 0 ’
15% | 15% | 0% 0% obligado a respetar | internos para hacer

los acuerdos pagos
adquiridos)

(1) Posicién arancelaria: glicerina cruda (HS 1520) y refinada (HS 290545) (2) MFN = Most favored nation
Fuente: Market Access Map reportes a agosto de 2010; Trademap reportes a agosto de 2010
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Perfil de mercados: Biodiésel

1) . . icci
ArEnEElEs Explicacion Restrlqmones no s
Mercado Col ) : arancelarias, normas y Mercado biodiésel
MEN | Colom- diferencia
bia reglamentos
unién . .Colo_mbiafl{‘e * Bajo la Directiva “relativa al | \/jojumen de las importaciones @
Europea incluido en “El fomento del uso de energia Mill de T
régimen especial | procedente de fuentes (Millones de Tn.) 1780 1711
de estimulo del renovables” (2009/28/EC ) : :
. desarrollo s6lo se contabilizan para las 1.000
* sostenible y la metas nacionales de uso de 23 60 -
gobernanza energias renovables los
(SPG+)". Ecuador b'O‘t??mbUS“b'eS ae 2005 2006 2007 2008 2009e
[y 0% también hace certuriquen que Inc qyen (0]
6,5% | 0% parte de éste todo el proceso agricolae | | 1% | 1% | 14% [ 20% | 17% |
régimen, pero los | industrial: -
prgveedoFr)es ~ generan 35% menos Importaciones/Consumo aparente
asiaticos no gases efecto invernadero : : "
que los combustibles Valor de las importaciones “
fosiles (USD Millones) 2008 2009
- aumentando a 50% en $4.226  $4.047
2017y 60% en 2018 : :
EE.UU. *Colombiahace  |* Notse detectaron larias | Valor de las importaciones
parte del sistema | "estricciones no arancelarias (USD Millones)
general de $1.417
46% | 0% preferencias GSP $400 - $281
y del ATPDEA $148 .
346 mem B
2005 2006 2007 2008 2009

(1) Posicién arancelaria: Union Europea= CN 38249091; EE.UU. = 3824.90.4030 B100 a B30 (HTS United States, 2010, Rev. 2)
(2) Foreign Agriculture Service FAS (Departamento de Agricultura EEUU)
(3) Previo a 2008 la Unién Europea no tenia una posicion arancelaria especifica para el biodiésel, por ello sélo es posible consolidar el valor de las

importaciones a partir de enero 1 de 2008
(4) UE basado en importaciones de: Alemania, Bélgica, Espafa, Francia, Holanda, Italia, Reino Unido, Polonia, Suecia, Austria, Grecia, y Dinamarca
Fuente: Market Access Map reportes a agosto de 2010; Oil World; Foreign Agriculture Service FAS (Departamento de Agricultura EEUU)
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En resumen, la U.E. y los EE.UU. son los mercados mas
atractivos y principales proveedores de insumos y tecnologia

Analisis de relacionamiento de mercados

Unioén Europea

Exportacion

Competidor

Acuerdos
Comerciales

(%)
(<)
S
@)
i®)
(¢B)
o
>
@)
p—
o

de insumos
—tecnologia

Racional

» La Union Europea es el mayor importador global de aceite de palmay
biodiésel

» Existe un arancel diferenciado por uso del aceite. En aceites crudos para
uso en comestibles Colombia tiene un diferencial de arancel de 3,8%
sobre Malasia e Indonesia

» La palma es el aceite de mayor crecimiento en el mercado europeo.
Existe un mayor conocimiento sobre las bondades de productos base
palma entre los consumidores europeos (e.g. no trans)

» Recientemente ha habido cuestionamientos respecto a la sostenibilidad
y las consecuencias ecoldgicas y sociales del cultivo de palma

* Es el principal productor de maquinaria para refinacion, fraccionamiento
y produccién de métil éster

EE.UU.

* Los consumidores en los Estados Unidos se han concientizado de los
riesgos para la salud que implica el consumo de grasas trans

* Por esto los productores han comenzado a preferir el aceite de palma,
como producto intermedio, pues permite elaborar productos libres de
grasas trans

* EE.UU. muestra uno de los mayores crecimientos en consumo per
capita

» Sin embargo no debe dejarse de lado que EE.UU es el mayor productor
de Soya a nivel global, con un gremio altamente organizado que ejerce
un lobbying permanente, que ha dificultado una mayor penetracion de la
palma de aceite

55



ATKFEARNEY

México y Brasil son mercados regionales atractivos, con un
tamano y crecimiento importante

Analisis de relacionamiento de mercados

REEE]

Competidor
Acuerdos
Comerciales
Proveedores
de insumos -
tecnologia

=
O
Q
@®©
e
S
o
o
X
L

» México tuvo un arancel de aceite de palma diferenciado que
beneficid histéricamente a los productores centroamericanos y
Ecuador; desde 2009 se levant6 este arancel

* Empresas colombianas como Alianza Team ya han penetrado el

Bercaglo mexicano - _

* El perfil de importaciones de México (énfasis en crudo) es
complementario al de EE.UU. (énfasis en refinado), y podria
prestarse como plataforma de reexportacion de productos
refinados

México

* Brasil es un pais con un fuerte incremento en el consumo per
capita de grasas y aceites vegetales, tendencia que sigue el

creciente enriquecimiento de su poblacion
0 * Las importaciones de aceite de palma crudo y RBD tuvieron un
aumento sostenido entre 2005 y 2009 (TAAC 57%), al igual que el
consumo aparente per capita de aceite de palma

* Brasil es uno de los mayores productores globales de soya

* Es posible que sea un mercado de corto plazo

* Hay un programay apoyo estatal para sembrar 10.000.000 de
hectéreas de palma, en 2009 empresarios malayos iniciaron la
siembra de 100.000 hectareas

Brasil
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En glicerina la Chinay Venezuela son los mercados mas

atractivos

Analisis de relacionamiento de mercados

=
el
Q
@®©
o
S
o
Q
=
L

Competidor

Acuerdos
Comerciales

Proveedores
de insumos -

tecnologia

Racional

* La China es el principal importador mundial de glicerina,
adicionalmente es uno de los pocos mercados que importa
grandes cantidades de glicerina refinada

* El crecimiento en las importaciones de glicerina en la China
supera el 30% anual en los ultimos cinco afos

 La China ha sido el principal comprador de glicerina cruda
colombiana a partir de 2009

Venezuela

* Venezuela ha incrementado sus importaciones de glicerina en
mas de 100% durante los ultimos cinco afios

* Pese a que es un mercado importador relativamente pequefio
(inferior a USD 10 millones), cerca del 70% de sus importaciones
corresponden a glicerina cruda

» Colombia tiene una posicion logistica estratégica para proveer a
este mercado

* La inestabilidad politica y la dificultad para pagos en Venezuela
suponen riesgos para la exportacion a este destino
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Los principales competidores de Colombia son los grandes
productores asiaticos y Ecuador regionalmente

Analisis de relacionamiento de mercados

c
O
Q
@©
o
S
(@)
(©L
x
L

—

Competidor

N

Acuerdos
Comerciales

Proveedores

tecnologia

N

Racional

* Indonesia es el principal productor y exportador mundial de aceite
CPO. Sus exportaciones representan el 68% del mercado global

Indonesia * Es el segundo exportador global de biodiésel de palma
» Malasia es el segundo productor y exportador de aceite CPO; y el
E primero productor y exportador de aceite refinado RBD y
i fracciones
Malasia

* Tiene una industria de downstream altamente desarrollada
* Es el principal desarrollador de tecnologias para cultivo y
extraccion de aceite de palma a nivel global

N

* Después de Colombia el Ecuador es el principal productor de
aceite de palma en América

Ecuador : O .
 Constituye competencia directa en mercados regionales
* Los productores africanos se encuentra rezagados en términos de
V4 productividad, sin embargo, en la actualidad estan ocurriendo
Africa grandes inversiones en la region

* A mediano plazo podrian entrar a jugar un papel en el mercado
Europeo

Centroamérica

» Costa Rica, Guatemala y Honduras son pequefios productores en
la actualidad, sin embargo, constituyen competencia directa en el
mercado centroamericano (donde en algunos casos tienen un
diferencial de arancel que los favorece)
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Marco temporal y riesgos de entrada a mercados prioritarios

Segmento Mercado Meta entrada Riesgos / Obstaculos

Unién Europea 2012 * Disponibilidad de una oferta exportable de CPO
* Aumento del cultivo en Brasil
CPO Brasil 2012 « Concepcion negativa del aceite de palma en
consumidores europeos, debido a impactos del
México 2012 cultivo en paises asiaticos
i EE.UU. 2015 o
i RBD * Altos costos de refinacion
: y : 201 * Ausencia de un eslabén dedicado a la refinacion en
i fracciones Brasil 015 Colombia
; , . * Disponibilidad de oferta de CPO
; Mexico 2015
China 2011 _ o o i
* Baja capacidad instalada para refinacion en ;
. . Colombia i
Glicerina EE.UU. 2012 * Inestabilidad politica y dificultad para pagos en
Venezuela ;

* La capacidad instalada actualmente es cercana a la
demanda interna

Unién Europea §
Alargo plazo * En la UE existe restricciones a la importacion de

Biodiésel
biodiésel de palma ,consignadas en el EU
Renewable Energy Directive

EE.UU.

‘/
i Venezuela 2012
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Asimismo, el sector debera tomar en cuenta algunos de aquellos
mercados adicionales con los que se cuenta con tratados (1/ 2)

I CPO [ RBD Yy Fracciones [] Glicerina

Observaciones

) Tratados con Colombia
VGl Importaciones total sector| Aranceles
2009 (Miles USD) aplicables Libre APPR] Doble
comercio tributacién
$2.753.277 |CpPO: 0%
. $750.058 RBD: 7.5% :
India $11.631 Glicerina: 7.5% No Si No
(C)y 20% (R)
TOTAL $3.514.966
$3.156 CPO: 3%
Corea del $174.895 RBD: 2% En No S
Sur $0 Glicerina: 8% negociacion )
CyR
TOTAL $178.051 (CYR)
$75 CPO: 0%
. $64.380 RBD: 0% y 10%®) " .
Canada $15.400 Glicerina: 0% (C) Suscrito No Si
y 8% (R)
TOTAL $79.855
$9.293 CPO: 5%
$48.824 RBD: 15% .
El Salvador $153 Glicerina: 5% (C) Si No No
y 5% (R)
TOTAL $58.270
$10.573 CPO: 0%
. $24.047 RBD: 0% . .
Suiza $5.490 Glicerina: 0% (C) No Si Si
y 0% (R)
TOTAL $40.110

Mercados atractivos:

* Los mercados de Canada
(s6lo para los aceites que se
importan para sustitucion de
manteca de cacao) y Suiza
presentan oportunidad para el
segmento RBD y fracciones
por los volimenes de compra
y los beneficios arancelarios

* Canada (cruda) y Suiza
igualmente resultan atractivos
para el segmento de glicerina

Mercados menos atractivos:

* Pese a los acuerdos

comerciales, por su posicion

logistica y la localizacién de
los principales jugadores,

Corea del Sur e India no son

mercado atractivos en los

segmentos de aceite

Por su parte, El Salvador a

pesar de importar altos

volumenes de RBD y

Fracciones, tiene una

importante carga arancelaria

que puede limitar la incursion

(1) Para octubre de 2010 estos tratados alin no estan vigentes, sin embargo, estdn en negociacién o se han firmado y estan pendientes de ratificacion
(2) Canada ejerce un arancel diferenciado por uso: 0% para uso en sustitutos de manteca de cacao y 10% para demas usos
Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010; Macmap reportes a agosto de 2010
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Asimismo, el sector debera tomar en cuenta algunos de aquellos
mercados adicionales con los que se cuenta con tratados (2/ 2)

I CPO [ RBD Yy Fracciones [] Glicerina

Observaciones

, Tratados con Colombia
Mercado Importaciones total sector | Aranceles
2009 (Miles USD) aplicables Libre APPRI Doble
comercio tributaciéon
$23.772 CPO: 0%
. $831 RBD: 0% .
Perd $0 Glicerina: 0% No Si No
0,
TOTAL $24.603 (©)y 0% (R)
$1.496 CPO: 5%
$13.543 RBD: 5y 15%® .
Guatemala | 14, 354 Glicerina: 5% Si No No
0,
TOTAL $16.425 (€)y 5% (R)
$0 CPO: 20%
. $4.169 RBD: 20% En
Panama $39 Glicerina: 0% | negociacion ) No No
0,
TOTAL $4.208 (€)y 0% (R)
$643 CPO: 5%
$3.397 RBD: 5y 15%® .
Honduras $0 Glicerina: 5% Si No No
0,
TOTAL $4.040 ©y5% (R)
=$864 CPO: 0%
. $975 RBD: 0% . .
Chile | | $1.858 Glicerina: 0% S No Si
0,
TOTAL $3.697 (C)y 0% (R)

Mercados atractivos:

e Perl es un mercado
medianamente atractivo
para CPO, pues existe un
diferencial de arancel de 9%
frente a los productores
asiaticos. Sin embargo,

tradicionalmente Ecuador ha

atendido esta demanda

* Chile es el mercado méas
atractivo en glicerina, sin
embargo sus importaciones
son relativamente bajas

Mercados menos atractivos:

* Los paises
centroamericanos son
atractivos en el segmento
RBD y fracciones por el
nivel de importaciones, sin
embargo tienen aranceles
gue puede limitar su
atractivo

» Tanto los paises
centroamericanos como
Chile presentan mercados
pequefios en aceite crudo, y
a su vez en glicerina los
centroamericanos

(1) Para octubre de 2010 estos tratados alin no estan vigentes, sin embargo, estan en negociacion o se han firmado y estan pendientes de ratificacion
(2) Estos paises ejercen un arancel diferenciado: 5% para estearina con un indice de yodo inferior o igual a 48 y 15% para los demas
Fuente: Trademap
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Para el posicionamiento de cada segmento se selecciono un
pais referente

Definicion de paises referentes

— Mayores mercados ——

Paises referentes

Globales = Regionales
* India México _
CPO . Holanda Venezuela Malasia
* Alemania Peru
RBDy * China .+ EE.UU. _
fracciones * Pakistan  : -« Brasil Malasia
 India « Canada
Biodiésel de * Holanda . EE.UU. .
e |talia :
. China .+ EE.UU.
Glicerina - Japon .+ Canada Malasia
N « Francia i« México )
\\§ J

Se tomo6 como pais referente Malasia por ser un jugador principal en los mayores

mercados, ser un lider indiscutido en I+D+i y haber girado hacia la sostenibilidad

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010 -



ATKEARNEY Aceite Crudo de Palma (CPO)

India, Holanda, Alemania, México, Venezuela y Peru representan
los mayores mercados globales y regionales en CPO (D

Mercados de mayor relevancia para el segmento de CPO @
(Importaciones 2009, millones USD, TACC 2005-2009)

Mercado Global Mercado Regional
$2.800 o ndia $245 o MExico
$2.700 1 L
T $35 T ny |
- enezuela
$1.100 ® Holanda
$1.000 A $30 -
" $900 - m
2 $800 - o $25 7 e Perl
S - Malasia S
§ $700 ° § $20
g $600 - _ e Alemania g_
£ $500 { Espana  ig £ $15 - ® Brasil Colombia—*
400 {1 Kenia China i
s RAA $10 4 E salvador o2Y2"? Republica
$200 - \O—Reino Unido Nicaragua Honduras
e Francia ° Finlandia ® $5 1 Guatemala
$100 - ./E o ® Ucrhnia ’4gosta Rica
$0 T glp(l) T T T $0 T Chil BlermUda T T T /I/_I_
ne
-100% 0% 100% 200% 300% 400% 500% -50% 0% 50% 100% 150% 200% 900%
Crecimiento Importaciones Crecimiento Importaciones

(1) Las importaciones Holanda, Alemania y Malasia, no reflejan su consumo, pues a la vez son grandes exportadores de productos refinados
(2) Comerciado bajo codigo HS 151110

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010 64



ATKEARNEY Aceite Crudo de Palma (CPO)

Malasia es el segundo exportador de CPO y primero en RBD y
fracciones alos mayores mercados, por lo que se seleccionara
como pais referente

Principales exportadores a mercados de mayor relevancia
(2009, Millones USD)

Total de exportaciones: $5,2320 Principales exportadores a los mercados representativos
Guatemala India Holanda Alemania
1,9% Otros $2,753 ; $1,591 : $571
Colombia 8.20
' Malasia Otros Otros

0
] 2,0% 15% 1% 14% i Otros
Papua Nueva : i 30%
Guinea Malasi Indonesia
: alasia :
2.2% Indonst‘aés(i)/a 54% 53%
: 0 :
Indonesia HoIano(I)a
84% ‘ P
vaesi L | L e
25 3% México : Venezuela . Peru
, $243 : $33 § $23
Costa Rica Ecuador Ecuador
Otros 35% 100% 100%
36% : :
Indonesia
0,
60,4% Guatemala
28%

(1) Importaciones 2009 para mercados seleccionados: India, Holanda, Alemania, México, Venezuela, Perl y Brasil
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010 -
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RBD vy fracciones

China, Pakistan, India, EE.UU., Brasil y Canada representan los
mayores mercados globales y regionales en RBD y fracciones

Mercados de mayor relevancia para el segmento de RBD y fracciones @
(Importaciones 2009, millones USD, TACC 2005-2009)

Mercado Global

Importaciones

$3.900

$900
$800
$700
$600
$500
$400
$300
$200
$100

$0

®China

|

® Pakistan

-
-1

®|ndia

1 Alemania

Bangladesh

_fRu5|a'J ]
L4 aponuUcrania
1 8 o
Irén/&BeIgica

¢ OErpiratos Arab

i \Italia N
- Saudi Arabia
Turquia

(D

® Benin

0% 50% 100%

150%

/
iy

200% 3.100%

Crecimiento Importaciones

(1) Comerciado bajo codigo HS 151190

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010

Importaciones

Mercado Regional

Crecimiento Importaciones

$720
. ® EE.UU. _
7] ® Brasil
$70 -
® Canada
$60
$50 - ® El|Salvador
$40 -
® Colombia
$30 o
Trinidad y Tobago
$20 - Guatemala ® Mexico
Jamaic?’ Argentina Uruguay
$10 A Panamé\. C_ogta Rica e
Chile_ ® Bolivia \.
$0 —= , | . ay
0% 20% 40% 60% 80% 440%
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RBD vy fracciones

Malasia es el principal exportador de RBD y fracciones a los
mayores mercados, por lo que se seleccionara como pais

referente

Principales exportadores a mercados de mayor relevancia

(2009, Millones USD)

Total de exportaciones 2009: $6,410(

(Millones de délares)
China
$3,851

Indonesia
36%

Otros
0%

Malaysia
64%

Otros
1,0%

Indonesia
32,4%

Indonesia Otros
8% 3%

D

Malasia
90%

Malasia
66,7%

Pakistan
$953

Indonesia Otros
10% 2%

)

Malasia
89%

Brasil
$76

Malasia Otros
11% 3%

N

Indonesia
86%

(1) Importaciones 2009 para mercados seleccionados: China, Pakistan, India, EE.UU., Brasil y Canada

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010

Principales exportadores a los mercados representativos

India
$750

Malasia
37%

Otros
@ 0%

Indonesia
63%

22%@

Indonesia
76%
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Biodiésel

Holanda, EE.UU, Espana e Italia representan los mayores

mercados en bi

odiésel

Mercados de mayor relevancia para el segmento de biodiésel de palma @ @)
(Importaciones 2009, millones USD, TACC 2008-2009)

Mercado Global

$140
$130 A
$120 A
$110 A
$100 A

$90 -

$80 -

°® EE.UU.

® Holanda

$70

$60 -
$50 A
$40 A
$30 A
$20 -
$10 A

Importaciones

® Espafia

® Alemarnia
e-Benelyx

RU

Italia®

$0 -

| o Rumanlla

-100% 0%

Fuente: Oil World

)

100% 200% 300% 400%

Crecimiento Importaciones

(1) No existen importadores de Biodiésel en la regién, a excepciéon de EE.UU.
(2) En la actualidad existe incertidumbre frente a las restricciones para importar biodiésel de palma a la Unién Europea.
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ATKEARNEY
Malasia es el segundo exportador de biodiesel a los mayores
mercados y primero en glicerina, por lo que se seleccionara
como pais referente

Principales exportadores a mercados de mayor relevancia
(2009, Millones USD)

Total de importaciones 2009: $262(% Principales exportadores de los mercados representativos
(Millones de délares)
Holanda EE.UU.
Singapur $135 $84
6,6% Singapur Singapur
9% Indonesia 10%
13%
Indonesia Malasia
37% 55%
Malasia Malasia
43,2% : 78%
Italia Espafia
$56 : $49
Singapur Singapur
7% 3%
. Malasia
Indonesia 35%
50,2% Indonesia
62%
Indonesia :
93%

(1) Importaciones 2009 para mercados seleccionados: Holanda, Alemania, Espafia e Italia
Fuente: Oil World 60



ATKFEARNEY

Glicerina

China, Japon, Francia, EE.UU., Canada y México representan los
mayores mercados globales y regionales en glicerina

Mercados de mayor relevancia para el segmento de Glicerina
(Importaciones 2009, millones USD, TACC 2005-2009)

Importaciones

Mercado Global

$115
1 ; e China
T ® Japon
$45 -
$40 -
$35 - i
Holanda. ® Francia
$30 1 e Alemania
$25 - ® Reino Unido -
Belgica Lk
$20 - o« 9 .
Corea del Sur pj
$15 - o Ly Dinamarca
° Poland india e
$10 A ltalia ° o
° Republica Checa ®
$5 1 Chinese Taipei
$O I I I I
-20% -10% 0% 10% 20% 30%

Crecimiento Importaciones

(1) Incluye glicerina cruda (HS 1520) y refinada (HS 290545)
Fuente: Trademap reportes a agosto de 2010

40%

Importaciones

Mercado Regional

$180
e EE.UU.
$170 1
e Canada ® México
$30 -
$20 -
$10 - Brasil® Colo.mbla _ Venezuela®
.Argentma
Chile® EcuadorCUbaBruguay
Bolivi s @ 9 Peru
$0 OiVia e Guatemala
' Costa Rica < '
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Crecimiento Importaciones
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ATKFEARNEY Glicerina

Malasia es el principal exportador de Glicerina en los mercados
de mayor relevancia, por lo que se seleccionara como pais
referente

Principales exportadores a mercados de mayor relevancia
(2009, Millones USD)

Total de importaciones 2009: $295® Principales exportadores de los mercados representativos
(Millones de délares)
China Japon Francia
$111 $49 $34
Otros s :
18,0% Malasia Otroos
32,4% MaIaS|a 15% i Otros
Otros 34% i P 34%
Tailandia 50% Filipinas g/'f(‘,l/i‘s'a : Alemania
3,9% 30% C Balai S7%
Brasil Indonesia P o6 gé%?
4,6% 17% : ’
Belgica [ T i |
4,9% EE.UU Canada México
Filipinas $65 $15 $21
57% Otros : Otgos : EE UE)J Otros
Argentina _ Indonesia 35% { Malasia % 23%_ 139
5,9% Alenganla 19% 9%
EE.UU. . 14,7%
5,9% Indonesia
12,5% Malasia : EEO'/UU' : Alemania
46% 8% 65%

(1) Importaciones 2009 para mercados seleccionados: China, Japoén, Francia, EE.UU., Canada y México
Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010 =
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ATKFEARNEY

Para definir la orientacion estratéegica del sector se posicionaron
los segmentos en una matriz de atractivo global vs.
competitividad de Colombia

Nivel de atractivo global vs. posicionamiento competitivo de Colombia

Segmento X
Tamario del segmentoa | O
nivel global O
Segmento Y
Nivel de
Crecimiento esperado del | | REWER I eNe[E]
segmento a nivel global segmento O
en el mundo Sggmento Z
Exportaciones como
proporcion del tamafio B
de mercado a nivel global .. .
Posicionamiento

competitivo de

Colombia
| I 1
Exportaciones de Colombia Posicion competitiva en Costos en Colombia vs.
vs. pais referente temas de logistica pais referente

El nivel de atractivo considera la dinamica del segmento en el mundo, mientras que la

posicion competitiva observa la situacion de Colombia vs. el pais referente
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ATKFEARNEY

El analisis permite posicionar a cada segmento en cuanto a su
atractivo y su posicionamiento competitivo vs. paises referentes

Nivel de atractivo y posicionamiento competitivo®

1.0
0.8 1
. RBD vy fracciones
Nivel de 0.6 - cPO
atractivo
global del U
segmento 0.4 1 Biodiésel
DGIicerina
0.2 4
0.0 , , | |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0

Posicionamiento competitivo de Colombia

(1) La matriz hace una comparacion entre el segmento en Colombia y el pais referente. Este andlisis no compara la competitividad entre los distintos

segmentos a nivel Colombia, sino, la brecha vis a vis el pais referente 4
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ATKFEARNEY

Para estimar el nivel de atractivo de los segmentos, conjugamos
tres indicadores: mercado, crecimiento y exportaciones

Analisis del atractivo global por segmento®

Componente Peso
Exportaciones/ + Exportaciones del segmento como
~ proporcion del tamafo del mercado global 0

Tamano del del segmento. Mientras mas alta la 40%

Mercado proporcion, mas atractivo

Componentes - .
de nivel de Crecimiento + Tasa actual de crecimiento para los ultimos 5
tracti histori afos. Mientras mas alto el crecimiento 30%
atractivo IStorico esperado, mas atractivo
global

Tamano del - Tamafio actual del segmento a nivel global. 30%
Mercado Mientras mas grande, mas atractivo 0

Se da un mayor peso a los indicadores al crecimiento y a la participacion en el

comercio internacional, por la perspectiva a futuro

(1) El indice de atractivo global, resulta de la multiplicacién de los resultados de cada componente por el peso especifico de cada componente 26
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RBD/fracciones y CPO son los segmentos mas atractivos del

sector

CPO es el segmento mas grande a
nivel global

Se espera que el biodiésel siga
consolidandose

RBD y fracciones tiene las mayores
exportaciones vs. tamafo total

Produccion global total de
segmentos
(Millones de toneladas, 2009)

indice
CPO i27,950 1
frachizoBrIIDe)s/ | 27,772 0.99
Glicerina _}2,819 0.1
Biodiésel _}1 200 0.06
de palma ||™

El CPO es la base de la

cadena

Expectativa de crecimiento global,
segmentos
(2005-2009)

indice
Biodiésel
Glicerina :|20% 0.29
CPO 10% 0.15
RBDYy ||
fracciones _10% 0.15

Politicas de mezclas impulsan

el crecimiento

Exportaciones / Produccién total,
(2009)

indice
frac?i%lr?e)s/ -53% 1
CPO | 30% 0.57
Glicerina | 22% 0.42

Existe unatendencia a exportar
productos intermedios

(1) La calificacién mas alta en el indice implica un mayor nivel de atractivo a nivele global entre los segmentos estudiados. En este eje pueden

analizarse los resultados entre segmentos para entender su importancia dentro del mercado global
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ATKFEARNEY

Para estimar el posicionamiento competitivo de los segmentos,
conjugamos dos indicadores: costos, exportaciones y logistica

Analisis del posicionamiento por segmento

Costos

Componentes
de posiciona-
miento
competitivo

Exporta-
ciones

Logistica

Componente

Total de costos de produccion:

» Materias Primas (CPO, RBD/fracciones, biodiésel, glicerina)

* Mano de Obra (CPO, RBB/fracciones, biodiésel , glicerina)

* Maquinaria (CPO, RBD/fracciones, biodiésel)

* Administrativos (biodiésel)

* Costos de transporte maritimo (CPO, RBD/fracciones,
biodiésel)

* Exportaciones local / Tamafio local. Exportaciones segmento
como proporcion del tamafio del mercado local

* Crecimiento de exportaciones: Evolucion de crecimiento de
las exportaciones. TACC de los ultimos 5 afios

« Tamario de las exportaciones/exportaciones globales: Tamafio
de las exportaciones relativo a las exportaciones globales de
ese segmento

indice de complejidad logistica:

* Logistica de la empresa: transporte interno, documentos,
costos administrativos en la aduana, control técnico

* Infraestructura logistica: Procedimiento aduanero, calidad de
la infraestructura y documentos para exportacion

* Tiempo para realizar exportacion: tiempo para realizar una
exportacion

Peso

60%

20%

20%

Se le asigha un mayor peso a costos debido a que la competitividad de los paises

lideres se basa principalmente en este factor

(1) El indice de posicionamiento competitivo, resulta de la multiplicacion de los resultados de cada componente por el peso especifico de cada

componente




ATKEARNEY
En CPO los costos de mano de obray de extraccion de aceite,

representan la mayor brecha para Colombia Costos
~0 5 '. "y ‘. 0 Exportaciones
Costos de cultivo, extraccioén y flete por tonelada de CPO @ Logistica
(Afio agricola 2007-2008, USD)
$5— Pais referente
$400
$371 7777777 $94 $90 7777777 $38O 7777777 — $|6 $278 5 $52
$37 $22 $20 $217 77777777 $41 —$7 $119
$36 |38 $a7 >t L] $215
Y $60 N N v )
Net t i6 i
eto ei( gacmon Neto extraccion Neto (—:‘_>g£acmon
$165 $113 -59 $142
Costos de Costos de Crédito Total Diferencial Costos de Costos de  Crédito Total Costos de Costos de Crédito Total
Cultivo extraccién Palmiste flete @ Cultivo extraccion Palmiste Cultivo extraccién Palmiste
: : , indice
Colombia Indonesia Malasia }Col.vs. Mal. 0,54
Costos de [ otros ] Mano de obra Costos [ Extraccion aceite de palmiste [_] Créditos torta y aceite de palmiste
cultivo [ Magquinaria [ Fertilizante y combustible Extraccion [ Extraccion aceite de palma

Las practicas laborales en Indonesia y Malasia no son compatibles con los estandares laborales en Colombia. Malasia

se beneficia de trabajadores migrantes indonesios, lo que ha permitido mantener costos bajos a pesar del crecimiento
de su economia e ingreso per capita

(1) Los costos se compararon con el estudio a profundidad de Duarte-Guterman (2009), hecho con una metodologia distinta y Unicamente para Colombia.
Ajustando los parametros para hacerlo comparable con la metodologia de LMC se encontré un costo total sin flete similar (USD 391 por Tn)

(2) Diferencial en el flete maritimo por Tn Colombia/Malasia a Rotterdam, promedio 2005-2008. Tomado de “Estudio de diagnostico y evaluacion del
fondo de estabilizacién de precios para el palmiste, el aceite de palma y sus fracciones“ Centro de investigacion para el desarrollo, 2010.

(3) El precio promedio del CPO FOB Malasia durante la realizacion del estudio (2007) fue de 713 USD por Tn.

Fuente: LMC, 2008
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Colombia también presenta mayores costos frente a
competidores de menor participacion en el mercado

Costos
PO ona ento .
Costos de cultivo y extracciéon por tonelada de CPO ompetitivo Exportaciones
(Afio agricola 2007-2008, USD) Logistica
55—
$94 $362 lga] |
$371 % ol $49 $79
$336 8
_$22 $53 $6 ””””
$37 $244 $45
% $46 N ) =
v Y $20 $4
$147 N L Neto extraccion 27 °7
eto extraccion 96 \
+9 Y
Neto extraccion
$257 $193 59
$165
Costo_s de Costos_de Créo!ito Total Costos de Costos de Creédito  Total Costos de Costos de Credito  Total
Cultivo extraccion Palmiste Cultivo extraccion Palmiste Cultivo extraccion Palmiste
Colombia Tailandia Papua Nueva Guinea
Costos de [ otros [ mano de obra Costos [ Extraccion aceite de palmiste  [_] Créditos torta y aceite de palmiste
cultivo = Maquinaria [ Fertilizante y combustible Extraccidon [ Extraccion aceite de palma

Colombia también tiene brechas frente a otros productores de menor tamafo, lo cual

evidencia que la escala no es necesariamente la razon para ser competitivo

Fuente: LMC, 2008
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Colombia tiene un costo alto de refinacidn por ausencia de un
midstream que permita economias de escala Costos

Exportaciones

Costos CPO, refinacién y flete por tonelada de RBD
(Afo agricola 2007-2008, USD)

orocio FOB [ piferencial Flete Bajos margenes en productos

Malasia 2008 Clcro®@ intermedios
- Refinacion

Logistica

* En Malasia el segmento se

$961 desarrolld por una decisién politica,
implementada a traves de
incentivos tributarios (impuesto a la
exportacion de CPO y exenciones
a productos refinados)

» Para productores colombianos es

— 5% Precio posible producir RBD y fracciones
($20) promedio a costos menores que el precio
il FOB internacional, sin embargo, con
Malasia margenes menores al del pais de
86% $241 002, referencia
S 2009 « Producir RBD y fracciones permite
s — penetrar ciertog mercados (ej.
10% ($215) 11% EEUU), pero con los costos
($26) actuales se reduce la rentabilidad
: , * El margen del negocio de
Colombia Malasia refinacion es muy bajo, para ser
) competitivo se requieren
Indice | 0,49 economias de escala

(1) Diferencial en el flete maritimo por Tn Colombia/Malasia a Rotterdam, promedio 2005-2008. Tomado de “Estudio de diagnéstico y evaluacién del fondo
de estabilizacion de precios para el palmiste, el aceite de palma y sus fracciones” Centro de investigacion para el desarrollo, 2010

(2) CPO de acuerdo a costos de cultivo y extraccion LMC para afio agricola 2007-2008

(3) Costo CPO FOB Malasia, promedio entre 2002 y 2009, en valores constantes base 2008

Fuente: Refinacion Colombia: estimaciones AT Kearney y estudio LMC; Refinacion Malasia: MPOB; Precios: Oil World 2
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En biodiésel Colombia presenta costos similares al pais
referente, salvo en metanol y CPO

Costos materias primas, refinacion y flete por tonelada

de biodiésel (Afio agricola 2007-2008, USD)

12%

($48)
5%

[ piferencial Flete ® [ ] Catalizador
[CJcro®@ Il otros costos variables
] Metanol I cCostos fijos
-$260
(-39%)
($20)
v
57%
($380) $406
16% 0
($104) 5%
($30) 7
(0)
($93) $83
Colombia Malasia
indice | 0,45

($19)

Costos

Exportaciones

Logistica

Estructura de costos regulada

*La estructura de costos para la
produccion de biodiésel en Colombia
es similar a la del pais referente, sin
embargo, el costo del CPO vy la
refinacion constituye la mayor
brecha

*Dado que la estructura de costos
para la produccién esta regulada en
Colombia, el aumento de margenes
depende de la integracion vertical y
el mejoramiento de la productividad
en el CPO

(1) Diferencial en el flete maritimo por Tn. Colombia/Malasia a Rotterdam, promedio 2005-2008. Tomado de “Estudio de diagndstico y evaluacion del
fondo de estabilizacion de precios para el palmiste, el aceite de palma y sus fracciones” Centro de investigacion para el desarrollo, 2010

(2) CPO de acuerdo a costos de cultivo y extraccion LMC para afio agricola 2007-2008
Fuente: Costos Colombia: Fedebiocombustibles; Costos Malasia: MPOB; Costos Refinacion: LMC
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Colombia muestra oportunidades en cuanto a exportaciones en
comparacion con sus paises referentes

Costos

Exportaciones

Componente de exportaciones locales / Tamafo omp
de mercado local (2009) Logistica
Exportaciones locales / Tamafo de mercado local
Aceite Crudo de Palma Biodiésel
(CPO)
19% 61% o .
15% indice Indice
1,0 } 0.0
0%
Colombia Malasia Colombia Malasia
RBD y fracciones i Glicerina
92% . : 92% )
Indice Indice
26% 0,29 0,14
_ I _—
, — I
Colombia Malasia Colombia Malasia

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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La vocacion exportadora de Colombia ha sido irregular en los

ultimos afos, alo largo de la cadena de valor

Costos

Componente de crecimiento de exportaciones locales ompetitivo Exportaciones
(TACC 2005-2009) Lagistica
Crecimiento exportaciones (TACC 2005-2009)
Aceite crudo de palma Biodiésel
(CPO) 131%
indice i indice
14%
| | } 0,0 0% } 0,0
-4% : Colombia Malasia
Colombia Malasia :
RBD y fracciones Glicerina
16% indice 88% indice
6% :
— 1,0 13% 1,0
T 1 - 1
Colombia Malasia Colombia Malasia

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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Colombia no ha tenido un papel tan importante en el comercio

internacional como lo han tenido los paises referentes

Componente exportaciones locales / exportaciones globales

Costos

Exportaciones

(2009) Logistica
Exportaciones locales / Exportaciones globales
Aceite Crudo de Palma Biodiésel
(CPO) :
) 54% )
Indice : Indice
20%
0,07 0,0
1% 0%
Colombia Malasia Colombia Malasia
RBD y fracciones Glicerina
51 5% Indice 19 1% Indice
0,01 0,01
0.2% 0.1%
Colombia Malasia Colombia Malasia

Fuente: Trademap, reportes a agosto de 2010
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En logistica, Colombia tiene una brecha mas corta en

competitividad frente a Indonesia que frente a Malasia

Componente de logistica®
(2009)

Costos

Exportaciones

Logistica

Infraestructura logistica

Procedimientos aduaneros

Colombia Malasia
indice | 0,8

Documentos de exportacion 55

3.2 -

Malasia

Colombia

indice

0,58

Calidad de puertos

6.0 7.0

Colombia Malasia

indice | 1,0

Logisticade la empresa
(documentos, administrativos en
la aduana, control técnico,
transporte interno (fletes))

$1,770

indice

0,25

$450 }

Colombia Malasia

Tiempo (dias para realizar una
exportaciones)

18

14

indice

) [0

Colombia Malasia

Fuente: World Bank, Doing Business
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En resumen, Colombia tiene brechas de competitividad frente a
sus referentes en todos los productos

Resumen del indice en el escenario para productores integrados verticalmente®
Aceite crudo de palma . Biodiésel
(CPO) :
0.54 0.61
0.33 0.43 04/ 0.43 0.45
Costos Exportaciones Logistica Total Costos Exportaciones Logistica Total
Pais referente: Malasia Pais referente: Malasia
RBD y fracciones Glicerina
0.55 0.49 0.61 0.52
Costos Exportaciones Logistica Total Costos Exportaciones Logistica Total
Pais referente: Malasia . Pais referente: Malasia

(1) La calificacién mas alta en el indice implica una menor distancia o brecha entre Colombia y el pais referente en cada uno de los segmento. No

debe entenderse el andlisis como una comparacion entre segmentos, sino entre Colombia y el pais referente -
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A pesar de la coyuntura, debe mantenerse la perspectiva sobre
la gran oportunidad de este sector en Colombia

Analisis FODA del sector de palma, aceites, grasas y biodiésel colombiano

Fortalezas

Oportunidades

» Clima, tierras, exposicion a luz solar y ubicacion geografica
ventajosas para cultivo y salida a mercados externos

= Disponibilidad de tierras sin deforestacion y condiciones laborales
adecuadas en cultivos, que se transmiten a sostenibilidad de los
productos

= Experiencia exportadora y empresarial demuestra que con
suficiente produccién, Colombia puede competir en mercados
globales

= Participantes en la cadena experimentados, conocedores de sus
negocios y de los mercados de exportacion

= Cenipalma es un activo clave que alineado a una visién de sector
puede ser un catalizador muy poderoso

= Desarrollo de un eslabon fuerte de RBD vy fracciones

= Enfoque del nuevo Gobierno en productividad de tierras puede
dar impulso a encontrar nuevas soluciones de escala

= Desarrollo de transporte a granel multimodal

= Aprovechar el PTP para dar impulso a la institucionalizacion de
una instancia publico-privada del sector/cadena

= |nicio De futuros de CPO en el Chicago Mercantile Exchange
facilitan desarrollo de futuros en délares y en tiempo real

= Aprovechamiento de biomasa en generacion de energia y otros
productos de valor agregado

= Desarrollo de segmento de specialty fats con énfasis en
innovacion en el mercado local

= Nuevos desarrollos en oleo-quimica buscando productos de
mayor valor agregado

Debilidades

Amenazas

» Ausencia de un sistema de informacion a lo largo de la cadena
que permita toma de decisiones estratégicas rapidas

» Falta de definicién de la vocacién de las regiones de Colombia;
dispersion y heterogeneidad en cultivos

= Instrumentos institucionales que requieren ser alineados con una
visién de sector/cadena

= Deficiente infraestructura de vias y puertos

= Coyuntura de crisis fitosanitaria que redujo productividad

= Creciente fenébmeno de ilegalidad en importacion y
comercializacion de productos de la industria y el CPO

= Coyuntura de desabastecimiento estacional dejé a clientes
nacionales desatendidos y merm¢ la oferta exportable

= Ausencia de mercado de contratos de futuros

= Baja escala en plantas para extraccion de CPO, refinacion de
RBD vy fraccionamiento

= Amenazas sanitarias por monocultivos
= Ecuador esté enfocando esfuerzos en ganar posicion de mercado
con exportaciones al mercado colombiano
= Jugadores globales y regionales planean realizan importantes
inversiones en el sector:
- Brasil tiene planes de plantar 10 millones de hectéreas de
palma
- Indonesia duplicara su produccién en 10 afios
- Los grandes jugadores malayos estan desarrollando macro
proyectos en Africa
= Existe un amenaza para la industria por la importacién de aceites
refinados y embotellados, dados los acuerdos comerciales por
entrar en vigencia, la revaluacion del peso frente al dolar y el
comportamiento internacional de los precios de los sustitutos
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No existe una vision publico-privada claray alineada acerca de

la direccidn del sector como cadena

(O sin impacto en competitividad

@ 'mpacto significativo a la competitividad

Eje
Tematico

Tema

Costos

Logistica

Impacto

Exportaciones
P total

Fortale-
imiento
sectorial

No existe una vision clara y alineada
hacia donde va a dirigirse la cadena
como un todo

Se presenta desabastecimiento
estacional de palma en el mercado
nacional y no hay disponibilidad para
mercados internacionales que
tradicionalmente se han provisto

Existe oportunidad de estructurar la
siembra de palma de aceite en las
zonas estratégicas y con materiales
adecuados

No se cuenta con la institucionalizacion
de una instancia publico-privada del
sector a nivel cadena que permita
coordinar todos los actores

El mercado no utiliza instrumentos
financieros y contratos de largo plazo

No existe un eslabén dedicado a la
refinacion y fraccionamiento
(midstream), que permita alcanzar
escala y reducir costos en productos
intermedios y downstream

@ GO | @ | @

¢ Gl 0 G

v oo | @ | ©
¢ Gl | 6 6
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Las deficiencias en infraestructura dificultan los procesos
logisticos y aumentan los costos

(O sin impacto en competitividad

@ 'mpacto significativo a la competitividad

Eje
Tematico

Tema

Costos

Logistica

Exportaciones

Impacto
total

Regulacion

No hay un consenso acerca del
esquema de estabilizacion de
precios (FEP)

D

O

D

D

Existen restricciones juridicas al
mercado de tierras (UAFs y
otros)

Se requiere incentivar proyectos
asociativos con pequefios
productores (e.g. cooperativas)

Se requiere orientar incentivos al
mejoramiento de la productividad
y la sanidad del cultivo de la
palma

Infraes-
tructura

El estado de la infraestructura
vial, maritima y portuaria se
encuentra en un estado incipiente
de desarrollo

No se cuenta con la
infraestructura adecuada para
almacenar producto crudo o
refinado

| G| @ @ |@®

¢ 0 O o |@

o | 6 o <0

o | 6 | O |l@o |6
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Hay oportunidades para hacer una mayor promocion de los
productos de palmay penetrar mercados regionales

(O sin impacto en competitividad

@ 'mpacto significativo a la competitividad

Eje
Tematico

Tema

Costos

Exportaciones

Impacto
total

Promocion

Los niveles de comercio con
importantes mercados en la
region son limitados

D

D

D

No se cuenta con campafas de
promocion que resalten las
bondades de los productos de
palma colombianos, que no
afectan cultivos comestibles ni
requieren deforestacion

No han sido suficientes las
campafas para promocionar
productos finales (aceite y grasas)
por bondades nutricionales,
ambientales y sociales

(»

Sosteni-
bilidad

Es necesario asegurar un
tratamiento adecuado de residuos
y efluentes

(»

(»

Hay la necesidad de buscar
mayor aprovechamiento en
materia de aguas

-

(»

» | 0| @ | @
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Mayores esfuerzos en innovacidon y capacitacion permitiran un
control de la actual y futuras contingencias sanitarias

(O sin impacto en competitividad

@ 'mpacto significativo a la competitividad

Eje
Tematico

Tema

Costos

Logistica

Exportaciones

Impacto
total

Innovacioén

Se requiere fortalecer proyectos
en materia de genética 'y
enfermedades de la palma

O

D

9

Se requiere trabajar en la
homogenizacion de los procesos
y tecnologias para la produccion
de fruto y extraccion de aceites, y
aumentar la escala de las plantas

Se requiere promover 1+D en
oleoquimica, inicialmente en usos
de glicerina y metil éster

Capital
Humano

Se requiere capacitar al
palmicultor en materia de control
sanitario

9
®
9

D
O
O

9
D
9

9
D
D
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A nivel mundial se pueden identificar modelo claros de exito a
nivel pais

Modelos de éxito de proceso a nivel pais®

Caso de la cadena de la palma
en Malasia

Modelo de

Caso de la cadena de la palma
en Indonesia

Caso de la cadena de la soya
en Argentina

(1) Seleccionados con base en entrevistas

96



ATKFEARNEY

=

El liderazgo de la industria de la palma de aceite en Malasia es
resultado de politicas publicas de largo plazo

Las politicas e instituciones se insertaron en una estrategia de
desarrollo orientado a la exportacion, buscando:

Superacion de pobreza en
9 areas rurales y grupos
sociales especificos

Q Aumento de eficiencia y

Progresion a segmentos de

Politicas e instituciones

mayor valor

e

(1) FELDA Federal Land Development Authority
Fuente: MPOB, FELDA, Rasiah & Sharin (2009)

* En sus primeras etapas el cultivo de la palma
respondid a una necesidad de diversificar la
produccion agricola, concentrada en el caucho

« FELDA®) ; Institucién publica creada en 1956 con el
propésito de incentivar el desarrollo rural, mediante
la estructuracion y desarrollo de proyectos agricolas.
Tiene un mandato explicito de erradicacion de la
pobreza

— Los proyectos FELDA utilizan distintos esquemas
cooperativos, titulando tierras a pequefnos
productores pero manteniéndolos vinculados a
proyectos de gran escala

* Integracion de miles de campesinos y minoria
“Brumaputra” al cultivo de la palma de aceite

— Se mantuvo un esquema de discriminacion
positiva para garantizar la participacion de la
minoria en puestos directivos
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El liderazgo de la industria de la palma de aceite en Malasia es
resultado de politicas publicas de largo plazo (cont.)

Las politicas e instituciones se insertaron en una estrategia de
desarrollo orientado a la exportacion, buscando:

Superacion de pobreza en
9 areas rurales y grupos
sociales especificos

Q Aumento de eficiencia y
competitividad

9 Progresion a segmentos de
mayor valor

(1) PORIM Palm Oil Research Institute Of Malaysia

(2) MPOP Malayan Palm QOil Pool

(3) PORLA Palm Oil Regulatory and Licensing Association

(4) MPOPC Malaysian Palm Oil Promotion Council

(5) PORLA y PORIM fueron fusionados creando el MPOB en 2000
Fuente: MPOB, FELDA, Rasiah & Sharin (2009)

Politicas e instituciones

* Investigacién y desarrollo

— En 1979 se cred con fondos publicos el PORIM®) |a
primera institucion de 1+D para el cultivo de la palma

— Esta agencia permitié resolver problemas de accion
colectiva mediante I+D y fomentd una constante
interaccion con universidades

— La investigacion abarca aspectos “aguas arriba” (genética,
paquete tecnologico, extraccion, etc.) y “aguas abajo”
(refinacion, oleoquimica, logistica, etc.)

« Economias de escala

— Primero bajo el MPOP® y luego bajo el PORLA®) se
mantuvo una planeacion y administracion del desarrollo

— Asociatividad y coordinacion de productores de distintos
tamafos en transporte, extraccion y almacenamiento

— Control del nUmero de extractores y refinadores

— Fomento de grandes empresas competitivas a nivel global
ej. Fusion de Sime Darby, Golden Hope y Kumpulan
Guthrie

* Mercadeo global aguas abajo

— EI MPOPC es una entidad de derecho privado, pero
propiedad publica, dedicada desde 1990 a promover el
consumo de productos de palmay posicionar la imagen
del aceite de palma malayo
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El liderazgo de la industria de la palma de aceite en Malasia es
resultado de politicas publicas de largo plazo (cont.)

Las politicas e instituciones se insertaron en una estrategia de
desarrollo orientado a la exportacion, buscando:

Politicas e instituciones

» De CPO a RBD (1976)
— Malasia era el mayor exportador de CPO del mundo, tomo la
decision politica —aun en contra de recomendaciones de
agencias internacionales- de incentivar la exportacion de

Superacion de pobreza en aceite refinado
G areas rurales y grupos — Para ello se impuso un impuesto de exportacion diferenciado
sociales especificos y se d|¢'r0n incentivos fiscales para empresas dedicadas a la
refinacion
— Estas acciones permitieron constituir un sélido “midstream”
g en la cadena de valor
Aumento de eficiencia y - Industrial Master Plan IMP1 (1985-1995)

competitividad — Consolidaciéon de midstream avanzando de RBD a fracciones
— Productos “aguas abajo”, de baja complejidad: margarinas,
aceite de cocina, vanaspati y media complejidad: specialty

fats basicos

* Industrial Master Plan IMP2 (1995-)

— Importacion de grandes cantidades de CPO para profundizar
las economias de escala

— Entrada al negocio de material genético y biotecnologia

— Desarrollo de productos innovadores: nuevos “specialty fats’,
extraccién de componentes del aceite crudo (vitaminas,
carotenos, otros), farmacéuticos

— Produccién y desarrollo local de maquinaria 'y equipos para la
industria

9 Progresion a segmentos de
mayor valor

Fuente: MPOB, FELDA, Rasiah & Sharin (2009)
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El firme apoyo del Gobierno, I1+D, la eficiencia en costos y el
compromiso con la sostenibilidad hacen de Malasia lider en la
Industria mundial del aceite de palma

Fuerte apoyo del
Gobierno
especialmente
en los primeros
afios

Inversion en [+D
y promocion de
exportaciones de

alto valor
agregado

Promoviendo
economias a
escalay
eficiencia

Cambio de

enfoque hacia la
sostenibilidad

El gran impulso por parte del Gobierno de Malasia en 1960 sirvié para reducir la dependencia de las
exportaciones de caucho y el estafio

El éxito en la conversion por parte del Gobierno del caucho y nuevas tierras hacia un esquema de
pequerios propietarios de (FELDA) incentivo la industria privada

Creacion de organismos con apoyo oficial (por ejemplo, MPOPC, PORIM) para propagar mejores
practicas de gestion avanzada y técnicas de plantaciéon

Incentivos a los productos de valor agregado usando: condicién de pionero, créditos de inversion y
e incentivos fiscales a la exportacion

En los afios 60, la investigacion sobre el aceite de palma comenzé a expandirse después de que el
Departamento de Agricultura de Malasia formara el Laboratorio de Genética de aceite de palma, y
mas tarde el Instituto de Investigacion de Aceite de Palma de Malasia (PORIM)

El enfoque del instituto ha sido mejorar la genética de la palma de aceite para aumentar los
rendimientos actuales de aceite mas alla de 3.5a 4.0 Tn. / Ha.

En las ultimas dos décadas, se ha hecho mayor énfasis en la creacion de plantas (para procesar el
aceite), asi como dar usos alternativos al CPO por ejemplo, olequimica, a fin de promover
exportaciones con mayor valor agregado

En los primeros afios, se animo a las fincas pequefias a consolidar su produccion de aceite para ser
procesado por las grandes plantas generando economias de escala el mejor ejemplo de ello es
FELDA. En los ultimos afios, esta practica se ha extendido a la compra de los principales insumos
tales como fertilizantes

En 2007, tres de las mayores empresas en Malasia se fusionaron bajo Sime Darby Berhad y se
convirtio en la mayor empresa de palma en el mundo (633.000 Ha, un 6% de la produccion
mundial). El tamafio de SDB trae importantes economias de escala para su industria

Se ha incrementado el uso de la automatizacion en las plantas e incluso en la cosecha para
aumentar la eficiencia

Malasia fue uno de los fundadores y es un lider dentro de la RSPO (Mesa Redonda de Aceite de
Palma Sostenible), ya que es consciente de que los compradores del futuro s6lo compran el aceite
de palma sostenible

También se han fusionado con Indonesia para formar el Indonesia-Malaysia Palm Oil Group
(IMPOG) para hacer frente de forma conjunta a los grupos anti-aceite de palma en los paises
occidentales en temas de sostenibilidad
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Malasia logo reducir la pobreza mediante la produccion de
aceite de palma

Durante el periodo de 1970-2000, Malasia multiplico

su produccion de aceite de palma diez veces

Con el fin de reducir su dependencia del caucho y el estafio en
la década de 1950, las agencias del Gobierno desarrollaron la
tierra, plantando sobre todo palma de aceite y entregando tierra
a personas de escasos recursos. La gestion de las tierras se
hizo a través de tres etapas:

- Sistema de cooperacion: los colonos fueron preparados
con los conocimientos técnicos de mantenimiento de los
campos y la cosecha

- Gestion de terrenos pequenos: los colonos fueron
trasladados a su tierra y poco a poco se volvieron
autosuficientes

- Propiedad individual: se entregaron titulos de propiedad a
los colonos, sin embargo el Gobierno retiene la
administracion central

Los pequefios terratenientes son agrupados bajo FELDA, una
compaiiia del Estado que provee importantes economias de
escala a pequefios productores, por ejemplo, a través de
extractoras y logistica

Esta expansion de la plantacion de la palma de aceite le
permitié al pais reducir su pobreza en el sector agricola 'y
fomentar el sector del aceite de palma a medida que las
empresas privadas entraron a ser jugadores importantes

Adicionalmente, la penetracion del mercado, la 1+D y un
marco apropiado de regulacién fueron fundamentales para el
éxito del programa

(1) Valor del aceite de palma de los pequefios propietarios estimado para 1984 y 1990

Uso de tierra para palma de
Aceite, Malasia (Miles Has.)

3,338
2,540
2,030
1,482
320
I T T T T 1
1970 1985 1990 1995 2000

Incidenciade la pobreza, en el sector
agricola, Malasia (%)

68%

1970

63%

9%

| Pequefios propietarios
de Palma de aceite

49%

8%

24%

4%

1975

1980

1984

Fuente: “Regional workshop on commodity export diversification and poverty reduction in South and South-East Asia”, The Case Study on the
Malaysian Palm Oil, UNCTAD / ESCAP

21%

4%
1990
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Una politica de tierras decidida ha ayudado a Indonesia a
superar a Malasia como el mayor productor de aceite de palma

El pais se ha enfocado en extender las tierras
dedicadas a las plantaciones

Otra prioridad importante para Indonesia es
construir un fuerte sector de pequefios
propietarios de plantaciones

Linea de tiempo de politicas gubernamentales para el
desarrollo de la palma de aceite

Oct Fase de desregulacion: a los gobernadores
locales se les otorgé mayor autoridad para

® Con el fin de desarrollar un fuerte sector de pequefos
propietarios de plantaciones, Indonesia puso en marcha
el esquema Plasma @

1993 promover el desarrollo regional. También el
régimen KKPA 4 fue puesto en marcha,
generando una dindmica privado + publico
+ pequenos propietarios

® El esquema Plasma es una asociacion entre una
plantacién privada o estatal y pequefios agricultores o
cooperativas, donde:

- Las plantaciones participantes tienen la
responsabilidad de desarrollar la plantacion y sus
adecuadas instalaciones

1996 Fase de privatizacion: una serie de leyes
) fueron aprobadas para fomentar la
1998 inversion privada y acelerar el desarrollo

de cultivos - Cada cultivador recibe 2 ha de plantaciény 0.5 ha de

para su casa y patio trasero. La propiedad de una
plantacion plasma debe ser transferida a otro cultivador
en cuanto los arboles hayan madurado

Fase cooperativa: a las comunidades
locales se les permitio beneficiarse mas de
1998 - los recursos de la tierra. Los gobernadores

2002 ‘ provinciales pueden otorgar permisos de - Los cultivadores deben vender su producto a

plantaciones afiliadas a un precio establecido por el
Gobierno

1.000 hectareas

Fase de descentralizacion: se le dio mas
poder a las autoridades locales para la
concesion de permisos de tierra; un
regente local podia conceder hasta 1.000
hectareas

2002 -

2006 - Las plantaciones participantes no tienen permitido

comprar productos de cultivadores Plasma asociados a
otras plantaciones.

Bajo costo del trabajo + tierra barata = productor global de palma de aceite con los menores costos

(1) KKPA = Koperasi Kredit Primer Anggota, Créditos especiales para cooperativas

(2) Plasma = Esquema cooperativo de pequefios productores, similar a Felda en Malasia 102
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Indonesia también esta tratando de resolver algunas de sus
ineficiencias logisticas y aumentar el valor agregado a través de

clisteres

Situacion actual

Datos Significantes

 Debido a las crecientes restricciones a la plantaciéon en
islas tradicionales como Java y Sumatra, los focos de
expansion se han desplazado a Kalimantany
Sulawesi/Papua Nueva Guinea

* Varias areas han sido identificadas como
potencialmente aptas basandose en la proximidad a
grandes plantaciones de palma de aceite y el
acceso a puertos estratégicos

[ Expansién de la produccion >

Y Sei Mangkei
% Dumai Y
Padang * *_ Maloy
Temajo
Sumatra Kalimantan
*
Panjang
Java

« PTPN III® esta construyendo un clister de palma
de aceite en Sei Mangkei y terminara la primera fase
en 2010

Se espera que los cluster de palma de aceite:

- Crezcan a nivel nacional e incrementen la
produccién de productos/oleoquimicos
refinados como salida para las exportaciones

- Eliminen las ineficiencias logisticas y socaven
los ventajas comerciales

El Gobierno apoya fuertemente la existencia de estos
claster

Para fomentar los clUsteres de palma de aceite, los
Gobiernos deben proveer apoyos, tales como:

- Incentivos para inversionistas, incluyendo
reducciones en los aranceles e impuestos, etc.

- Bienes publicos como carreteras, puertos,
infraestructura eléctrica, etc.

(1) PT Perkebunan Nusantara lll: Compafiia de palma de aceite propiedad del Estado
Fuente: Info Sawit, entrevista con la Junta Directiva de Estate Crops; Entrevista con el ex-vice CEO de JFX
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Sin embargo, Indonesia enfrenta varios desafios en su intento
por mejorar su produccidon y valor agregado de este sector

Desafios que enfrenta Indonesia

Infraestructura

deficiente

Débil
coordinacion
publico-privada

Dudosa

reputacion sobre
sostenibilidad

Politicas
cuestionables

* El desarrollo de la infraestructura sigue siendo un desafio debido al desarrollo de

nuevas areas y la falta de fondos del Estado

En los ultimos afios la estabilidad y el crecimiento en la economia de Indonesia ha
incentivado a las empresas privadas a realizar inversiones conjuntas en el desarrollo de
infraestructura

Multiples iniciativas (incluyendo los clusteres de palma de aceite) enfrentan desafios en
la aplicacion, ya que los multiples organismos gubernamentales a nivel nacional y
provincial no son capaces de trabajar eficazmente con las empresas privadas, a
diferencia de Malasia

El Gobierno de Indonesia tiene fondos muy limitados, por lo que la inversién del sector
privado es urgente

El aceite de palma de Indonesia ha sido cuestionado en materia de deforestacion por
algunos grupos ecologistas - algunas empresas (por ejemplo, Golden Agri) estan siendo
investigados, mientras que los productores y comerciantes mundiales de alimentos,
como Nestlé y Cargill estan evitando trabajar con empresas implicadas en esta
controversia

La principal prioridad de Indonesia es garantizar que el precio del aceite de cocina
(oleina RBD) sea estable - los impuestos de exportacion se han utilizado cuando los
precios del aceite son altos para canalizar el aceite a los consumidores locales, pero
sacrificando la competitividad de las exportaciones
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Argentina desarrollo un modelo exitoso en torno a la produccién
de la soya, del cual pueden extraer mejores practicas

Productividad en el cultivo de la soya
(Toneladas por Ha)

3,0 -
©
825
= 2,0
|_
1,5 -

1,0 T T T T T T T

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Exportaciones de soya y area cultivada
(MM de toneladas y MM de Has)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010F

Fuente: Oil World, Faostat

Productividad
Area Cultivada

B Exportaciones

El caso de la soya en Argentina

En algo mas de una década, la Argentina se
convirtié en el mayor exportador y tercer
productor de soya del mundo; superando un
contexto nacional macroeconémico y politico
altamente inestable

Se consolidé una cadena de oleaginosas
altamente productiva y competitiva a nivel
global, con eslabones encadenados “aguas
arriba” y “aguas abajo”

Las exportaciones de soya y derivados
crecieron a una TACC del 12% entre 2002 y
2008 y se convirtieron en la primer fuente de
divisas del pais (USD 10.000 MM en 2008)

La industria lleg6 a una capacidad de
molienda de 150.000 Tns. diarias y en una
década aumento su productividad por
hectéarea en un 34%

Existen cuestionamientos respecto a los
Impactos ambientales y sociales del
monocultivo de soya
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Factores logisticos, de productividad, inversion y agremiacion
han sido claves para consolidar su posicion competitiva

Productividad
* Mediante investigacién y tecnificacién se logré un aumento en la productividad por hectarea, de 34% a lo largo de una
década (1995-2005)
* Aplicacion y ajuste de un paquete tecnoldgico eficiente para el cultivo, en distintas condiciones climéticas y ambientales
» Constante 1+D de nuevas y mejores variedades (facilitado por ciclo corto)

Claster-Agremiacion Inversion

* Entre 1996 y 1999 la Inversion fue de 1.300
millones USD y cercana a 1.500 entre 1999y
2005

» Constante mejoramiento y proactividad de
empresarios privados para aprovechar nuevas
oportunidades, alin en un entorno
macroecondémico incierto

» Organizacion de los productores en torno a
una asociacién privada proactiva, de toda la
cadena

 Localizacioén fisica concentrada en torno a la
cuenca del rio Parana, tanto de cultivos como
de plantas de proceso estan en un radio de
300kms

* Independencia del complejo soyero frente a
las presiones econémicas, politicas y fiscales A
Logistica
» Transporte multimodal combinando: vias férreas, carreteras y la adaptacion de la Hidrovia del rio Parana para movilizar

grandes cantidades a bajos costos (cultivo-planta-mercado internacional)

+ Desarrollo de capacidad para almacenamiento y acopio en silos, permitiendo un comportamiento estratégico y reduciendo
costos

+ Construccion y operacion de puertos privados

» Entrada de IED y empresas lideres a nivel
mundial: Cargill, Bunge, ADM

El entorno internacional -mejoramiento de precios y aumento en la demanda-, el fortalecimiento en la

demandainternay la disponibilidad de grandes extensiones de tierras plantas favorecieron el crecimiento

Fuente: Asociacion de la cadena de la soja Argentina 106
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En resumen, se pueden aprender importantes lecciones de
Malasia, Indonesia y Argentina

Malasia
Palma de aceite

C=

* Firme apoyo del Estado, inversion en | + D, eficiencia en costos y un compromiso con la

sostenibilidad hacen de Malasia un lider en la industria

- Apoyo estatal decidido y enfocado estratégicamente, especialmente en los primeros
afnos

- Inversion en | + D y promocion de las exportaciones de valor agregado

— Costo eficiencia alcanzada mediante escalas y la formacion de consorcios y alianzas

- Cambio de enfoque hacia la sostenibilidad en los ultimos afios

La palma de aceite fue una forma exitosa de reducir la pobreza

Indonesia
Palma de aceite

Una politica de tierras decidida ha permitido a Indonesia superar a Malasia como el
mayor productor de aceite de palma a nivel mundial

Indonesia también esta tratando de resolver algunos de sus ineficiencias logisticas y
aumentar el valor de los aguas abajo de valor afiadido a través de agrupaciones

valor afadido en este sector:

- Infraestructura deficiente

- Gobierno débil - la coordinacion privada ha tenido una influencia significativa
- Problemas graves en sostenibilidad

Sin embargo, Indonesia se enfrenta a desafios en su intento por mejorar su produccion y

Argentina
Soya

La cadena de la soya se desarroll6 por iniciativa privada hasta alcanzar escalada
mundial, sin apoyo del Estado y en un entorno politico y macroeconémico inestable

El éxito estuvo marcado por:

- Organizacion gremial fuerte y proactiva, de toda la cadena oleaginosa

- Localizacion geografica estratégica (claster en torno al rio Parana)

- Fuertes inversiones de capital extranjero y nacional, atraccion de jugadores globales
- Desarrollo de logistica costo-eficiente y capacidad de almacenamiento

— Constante mejoramiento en la productividad e 1+D
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Asimismo, en Colombia se encuentran empresas modelo que
dejan valiosas lecciones de desarrollo

Casos de éxito de empresas colombianas(®

Mowes it s.a. Aceites Manuelita
Empresas modelo o
del sector en ﬂleui‘i.-;reg = Oleoflores
Colombia

Daabon

(1) Seleccionadas con base en entrevistas
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Aceites Manuelita busco una integracion
Manuelita s.A. Vertical y permanentes aumentos en escala
para alcanzar altas eficiencias

Objetivos y acciones emprendidas Produccion de biodiésel

 Aceites Manuelita, actualmente procesa fruto de cerca de (|\/|I|eS de TnS)
7.000 has. de propiedad de la compafiia y 14.000 has. de 54 .
proveedores de los Llanos y del centro del pais recibe w g
* Adicional a la produccién de crudo, cuenta con una planta de
biodiésel con capacidad instalada de 100 mil toneladas afio y

46 45
10 mil toneladas de glicerina refinada 40
* Las plantas de extraccion, de refinacion y de produccion de
biodiésel se ubican contiguamente con el fin de aprovechar
sinergias administrativas, técnicas y operativas
* Aceites Manuelita planea duplicar su produccién de aceite
crudo para 2020, con la plantacion de 20.000 has.

* La extraccion se consolidara en una extractora de 80 mil
toneladas al afio, cerrando una extractora mas pequefia 2009-2 2010-1 2010-2p

Principales logros

* Apalancaron todo la experiencia adquirida en el cultivo de azucar del Ingenio Manuelita en la plantacion de la palma de aceite (estudio
de suelos, inclinacién, sistemas de riesgo) y en el montaje tecnolégico de la plata de biodiésel

* La localizacion de la plantacion y la plata de biodiésel han generado sinergias en diversos aspectos:
- Apalancaron la planta administrativa que se tenia en la parte del cultivo, cuando se inici6 la operacion de biodiésel
- Generan energia y vapor que utilizan para los procesos de extraccion y produccion de biodiésel

* Realiza negociaciones con los volimenes de sus proveedores asociados para compra de fertilizantes, lo cual les reduce los costos

* Apoyan a sus proveedores asociados a través de la cooperativa Manuelitacoop en el financiamiento de sus proyectos

» Cuentan con diversos programas para atraer y mantener el personal tanto administrativo como de campo, dentro de los que se destaca
la financiacion de vivienda, educacién, programas de competencia y carrera para empleados con altas perspectivas

» Cuentan con un proyecto de sostenibilidad para el tratamiento de los efluentes del cultivo, les ahorra fertilizantes para 2,500 has.

Fuente: entrevista con Rodrigo Belalcazar 109
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=

Dleoflores < n.

Resumen de la estrategia y logros de Oleoflores- Colombia

Objetivos y acciones emprendidas

* Empresa pivote de grupo industrial que encadena la
produccion de palma con su transformacion y
comercializacién para diferentes mercados (desde
semilla, hasta aceites comestibles y biodiésel),
asegurando una salida de mercado para la produccion
primaria

* Busca ofrecer servicios y productos de excelente
calidad e inocuidad, a través de un enfoque de
continuo crecimiento y mejoramiento de los procesos y
del Sistema de Gestion de la Calidad

Principales logros

* Asocia a pequefios y medianos productores con
soporte de conocimiento y tecnologia para asegurar
plantaciones productivas y abasto de materia prima a
precios de mercado (30,000 hectareas)

* Innovacién genética: Impuls6 a la productividad con
el desarrollo de la semilla Murgas Lowe, la cual es
productiva antes de los 24 meses

* Fundaciones con vocacion social: Fundeflores
(bachillerato técnico agrondmico) y la Fundacion
Montes de Maria, buscan proveer capacitacion y
oportunidades para que las familias campesinas se
queden en el campo

Ventas

(Miles de Millones de pesos)

$48

$67

$95

Oleoflores ilustra el encadenamiento de
empresas transformadoras con el proposito de
dar salida de mercado a la produccidn primaria

$184

$198

2005

2006

Fuente: LA NOTA ECONOMICA (2009), Hacienda de las flores, entrevista con Raquel Cervantes

2007

2008

2009
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DAABON ilustra una estrategia internacional de
nicho y de sostenibilidad exitosa en un mundo
de commodities

Resumen de la estrategia y logros de DAABON - Colombia

Objetivos y acciones emprendidas Ventas

(Miles de Millones de pesos)

* Incursién en el mercado de los productos orgénicos de
exportacion, que requirid alcanzar estandares
internacionales

+ Organico forma de competir con escalas pequefias e
innovando en nichos de mercado

* Trazabilidad para encontrar mercados altamente
exigentes

« Modelo de investigacién de regulacién en los $20 $31
mercados de destino que permite estar un paso
adelante de los requerimientos de los clientes;
ofreciendo producto adecuado a la normativa local : ' ' ' ' '
antes de que ellos lo soliciten 2005 2006 2007 2008 2009

* Modelo de negocio que implica conocer las
costumbres de negocio de los clientes y actuar en

$102

consecuencia -
» Respeto por la integridad de la cadena: permitir la P”nC|paIeS Iogros
participacion en las ganancias de todos los eslabones -
« Ubicacién: decisién estratégica de ubicacion y * Segunda empresa en el mundo en paima organica
clusterizacion (plantaciones plantas extractoras. * 2,700 empleos directos _
refinacién, vias y puerto) « Catorce certificaciones tanto nacionales como
* Modelo eficiente de compra y distribucion, (import — internacionales, entre las cuales se destacan:
export) que no requiere almacenaje - ECOCERT: Produccion organica certificada (1992)
* Exportaciones a Japon (1999), Alemania, Republica - BIO SUISSE Certification (2003)
Dominicana (2001), Estados Unidos (2002) y Australia - ProForest Certification (2003)
(2003) « CDM Umbrella Project y Carbon Cero, entre otras
iniciativas exitosas de sostenibilidad

Fuente: La Nota Econ6mica (2009), Daabon, entrevista con Alfonso Déavila Abondano 11
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A futuro, el sector de PAGVW debe evolucionar en tres etapas a

lo largo de |la cadena de valor

Etapas de evolucion y tiempos esperados

* Consolidacion de la oferta de CPO para satisfacer la demanda
nacional (productos comestibles y no comestibles) y la oferta
@ exportable en el mercado regional
* Consolidacion de la oferta competitiva de productos
intermedios (e.q. specialty fats, metil éster, glicerina) y
terminados comestibles y no comestibles

Se consolidara la oferta del mercado nacional, cuando se logre:

Aumentar la productividad buscando llegar a niveles de 4.5 ton / ha.
Reducir las brechas de costos (e.g. extraccién y mano de obra)
Abastecer el mercado colombiano a precios competitivos

Incentivar una organizacion geografica estratégica de la cadena de valor
Aumentar el area sembrada asegurando productividad y sostenibilidad
Reducir barreras de infraestructura

Producir excedentes de CPO sobre la demanda del mercado nacional

@roo0op

- Tiempo para consecucion de
las etapas de evolucion

2010 2012 2015

2019 2032

Consolidacién del midstream para generar escala relevante en la
oferta de RBD y Fracciones para el mercado nacional y regional

Se consolidaré la oferta para el mercado nacional y regional, cuando se logre:
a. Desarrollar jugadores dedicados a la refinacién y fraccionamiento para exportacion
b. Profundizar el desarrollo de la infraestructura logistica

mayor valor agregado

@ Consolidacion del mercado de downstream con productos de >

Se consolidara la oferta para el mercado nacional y regional, cuando se logre:
a. Involucrar jugadores dedicados a desarrollar productos de valor agregado

Cada etapa representa logros que deben cumplirse de manera escalonada
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Vision de la cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales en
Colombia

Aspiracion y vision estratégica de la cadena®

Consolidar el liderazgo en la produccién de aceite
crudo (upstream) y desarrollar una posicion
competitiva en aceite refinado y fracciones

(midstream) en el ambito regional, y asegurar el
liderazgo en productos intermedios y terminados

La cadena colombiana de los comestibles y no comestibles de aceite de palma

productos de la palma de aceite (downstream) en el ambito nacional
serareconocida como lider por
su competitividad y
sostenibilidad Apalancar las condiciones de sostenibilidad
ambiental y social como factor diferenciador de
los productos colombianos, para convertirse en
un motor de generacién de empleo y desarrollo
rural y asegurar la rentabilidad de las empresas
de la cadena

Los instrumentos e instituciones existentes seran periodicamente revisados, ajustados
y alineados alaluz de los objetivos estratégicos definidos como cadena

(1) Se incluye esta observacion a la vision en acuerdo con los tres gremios del sector 114
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La vision planteada se ha articulado en cinco objetivos

estratégicos

Vision estratégica y objetivos estratégicos

Consolidar el liderazgo en la
produccion de aceite crudo
(upstream) y desarrollar una posicion
competitiva en aceite refinado y
fracciones (midstream) a ambito
regional, y asegurar el liderazgo en
productos intermedios y terminados
comestibles y no comestibles de
aceite de palma (downstream) a
ambito nacional

Apalancar las condiciones de
sostenibilidad ambiental y social
como factor diferenciador de los

productos colombianos, para

convertirse en un motor de
generacion de empleo y desarrollo
rural y asegurar la rentabilidad de las
empresas de la cadena

Satisfacer de manera competitiva la demanda
nacional de CPO y de productos terminados e
intermedios

Ser el productor #1 de CPO, refinados y fracciones en
toda América en competitividad y sostenibilidad

Fortalecer/mantener los estandares actuales de
respeto a la diversidad ambiental y desarrollo social

Posicionar los productos de palma de aceite
colombianos apalancando sus factores distintivos en
materia de desarrollo social y ambiental

Asegurar el desarrollo conjunto de todos los jugadores
de la cadena, desde las poblaciones en las areas
sembradas, las zonas de influencia de las plantas de
produccion, hasta los grandes productores,
transformadores, distribuidores y exportadores
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Para la consecucion de los objetivos se ha planteado la
estrategia de la cadena en tres frentes

Objetivos estratégicos y estrategia

= Satisfacer de manera competitiva la demanda Expandir |la oferta en el upstream con
nacional de CPO Yy de pI’OdUCtOS terminados e esténdares Sim”ares a |OS grandes
intermedios

competidores mundiales

= Ser el productor #1 de CPO, refinados y
fracciones en toda América en competitividad y
sostenibilidad

] Ganar escala a nivel regional en el
= Fortalecer/mantener los estandares actuales Gl RBDV E . . |
de respeto a la diversidad ambiental y midstream ( y Fracciones)y naciona

desarrollo social en downstream (productos de valor

= Posicionar los productos de palma de aceite agregado)
colombianos apalancando sus factores
distintivos en materia de desarrollo social y
ambiental

= Asegurar el desarrollo conjunto de todos los
jugadores de la cadena, desde las poblaciones
en las areas sembradas, las zonas de Generar condiciones para asegurar la

influencia de las plantas de produccion, hasta competitividad de todos los eslabones bajo
los grandes productores, transformadores,

distribuidores y exportadores condiciones de sostenibilidad
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La consecucion de las estrategias planteadas permitira a la
cadena de PAGV aspirar a aumentar la escala de produccion

significativamente

Potencial de desarrollo de la cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales

Actual (2009)

Futura

A = Se cuenta con 360.537 has. = Se tendran las siguientes (miles has.) 2019 2032
rea sembradas: - Total: 545  1.600
sembrada - En desarrollo: 124.623 - En desarrollo: 100 300
- En produccion: 235.914 - En produccion: 445 1.300
= Niveles de productividad: = Los niveles de productividad seran:
Productividad Fruto / Ha Aceite crudo / Ha Fruto / Ha Aceite crudo / Ha
promedio - Total: 16,2tons - Total: 3,4 tons - Total: 22,5 tons - Total: 5 tons
- Minimo: 14,1 tons - Minimo: 2,5 tons - Minimo: 18 tons - Minimo: 4,5 tons
- Maximo: 22 tons - Maximo: 4,7 tons - Maximo: 25tons - Maximo: 5,5 tons
= Los niveles de produccién son: = La produccién seran (millones tns): 2019 2032
., - CPO: 802.000 tons - CPO: 2 6.5
Produccidn - RBD y Fracciones: 88.200 tons - RBD y Fracciones: : '
- Biodiésel: 73.000 tons - Biodiésel y glicerina: Dependeréa de 1.0 4.0
- Glicerina: 21.500 tons nuevos desarrollos en biocombustibles
. > - : . 2019 2032
= Los niveles de exportacién son: Las e>§porta0|on seran (miles tns):
Exportaciones - CPO: 181.500 tons i gFB)S Fracciones: 700 >0
- RBD y Fracciones: 32.800 tons ) Biodigsel y gliceriria' Dependera de 250 3.000
- Glicerina: 1.800 tons nuevos desarrollos en biocombustibles
. . 3 2019 2032
= El empleo directo actual es: = El empleo directo sera:
Empleo - Agricola: 40.000 - Agricola: 750.000 160.000
- Agroindustria: 2.000 - Agroindustria: 3.000 9.000
- Industria: 6.000 - Industria: 9.000 18.000

(1) Basado en crecimiento de los jugadores lideres en el mercado
Fuente: Fedepalma, FAOSTAT
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Asicomo aumentar su produccion total y sobrepasar al pais 4

en exportaciones netas

Produccién de aceite crudo CPO, 2009
(Miles de toneladas)

21.140
s [l O
e e [
PNG® Ecuador Colombia Nigeria Tailandia Malasia Indonesia

ONOMONONONONGO

Exportaciones netas de aceite crudo CPOy RBD
y fracciones, 2009 @) (Miles de toneladas)

16 808
12. 834

ahl

PNG®

152 163 181 189
I e B

ColombiaHonduras Ecuador

Costa Malasia Indonesia

de Marfil

© 60 6 0 6 00O

PNG = Papua Nueva Guinea

Produccién de aceite crudo CPO, 2019 @

(Miles de toneladas)

Colombia puede aumentar su
participacion y mantener su liderazgo
en sostenibilidad y competitividad

8.000

5.366
877 1.051 2. 225 .
— | —
Ecuador Nigeria Colombia Tailandia Brasil Malasia Indonesia

OBONONONONONGO

Exportaciones netas de aceite crudo CPOy RBD y
fracciones, 2019 ©® (Miles de toneladas)
Colombia puede consolidarse como el

cuarto exportador mundial de productos
de palma

32 000
20 163

1. 453

PNG Colombia Tailandia Malasia Indonesia

690

438 467

Costa
de Marfil

© 606 0 6 00

Ecuador

Proyectado con base en comportamiento historico, Brasil bajo un supuesto de 2 millones de Has y Colombia con base en la aspiracion propuesta
Exportaciones netas = Exportaciones — Importaciones (Utilizado para eliminar el efecto de las re-exportaciones )

Las exportaciones de PNG son mayores que su produccion, posiblemente como efecto del contrabando desde Indonesia

Proyectado con base en los aumentos esperados en produccion , el comportamiento histérico exportador y factores cualitativos. No se incluye
Brasil pues se estima que su consumo interno copara la produccién nacional

Fuente: Oil World; Faostat, Trademap, reportes a agosto 2010 118
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La estrategia de la cadena puede ser desarrollada a través de
nueve iniciativas alineadas con la vision

Estrategia e iniciativas

Mejorar la productividad de las areas sembradas

Expandir la oferta en el upstream con actuales
estandares similares a los grandes @ Cerrar las brechas en costos
competidores mundiales Aumentar el area sembrada asegurando productividad

y sostenibilidad

Consolidar la oferta de productos intermedios y

Ganar escala a nivel regional en el : : )
terminados comestibles y no comestibles

midstream (RBD y Fracciones)y

: (downstream)
nacional en downstream (productos de . ,
lor aareaad Promover la generacion de un eslabén enfocado en el
valor agregado) midstream

Resolver los problemas logisticos locales

Incentivar una organizacion geogréfica estratégica de
Generar condiciones para asegurar la la cadena de valor
competitividad de todos los eslabones Promocionar los factores distintivos de los productos a
bajo condiciones de sostenibilidad nivel ambiental y social
Alinear los instrumentos institucionales existentes a la

nueva vision de la cadena
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (1/9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

Desarrollar un programa nacional para el manejo fitosanitario del
cultivo de la palma de aceite

Mejorar [a | = ottt oooooooooooooooooooooooooooes
roductividad i- : : . ]
pd . For_taIeC| Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y tecnologias en
e las areas miento ) .
) el cultivo de palma de aceite
sembradas Sectorial
ACtUAleS |

Desarrollar, fortalecer y promover la formacién y capacitacion en
investigacion, desarrollo e innovacion del capital humano de la
cadena

Capital
humano

Establecer programas de cooperacion internacional con centros
Innova- de investigacion y universidades

cion . L
Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo con
fondos publico-privados

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para

otras iniciativas
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (2/9)

Iniciativa

Cerrar las
brechas en
costos

Eje tematico Lineas de accion®

Fortaleci-
miento
Sectorial

Disefiar/facilitar e implementar esquemas para compra colectiva
de insumos, maquinaria y equipo

Infraes- @ Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en zonas
tructura palmeras

Promover la generacion y comercializacidon de los excedentes de
energia producidos a partir de la biomasa residual de los
procesos de extraccion y produccion de la cadena

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para
otras iniciativas
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (3/9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

Aumentar el Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de la

sembrada

asegurando | = T e

productividad Fortaleci- @ Desarrollar estrategias para generar economias de escala en la
y miento produccion de palma de aceite
sostenibilidad Sectorial Desarrollar estrategias para atraer inversién y expandir el area
cultivada
S CHIE @ Homologar los procedimientos béasicos en el otorgamiento de
bilidad permisos/licencias ambientales y control y vigilancia

Capital
humano

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa para dar
@ respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la
cadena

(1) Esta linea de accion esta siendo actualmente manejada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sin embargo se mantiene dentro
del plan de accion al ser parte del trabajo del equipo involucrado en el proceso de desarrollo del plan sectorial
(2) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para otras
iniciativas
123



ATKFEARNEY

Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (4 /9)

Iniciativa

Consolidar la
oferta de
productos
intermedios
y terminados
comestibles
y no
comestibles
(downs-
tream)

Eje temético

Regu-

lacion

Lineas de accion®
Fortalecer y adaptar el marco normativo para la producciéon de
biodiésel acorde a las situaciones cambiantes del sector

Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y
grasas vegetales

Fortaleci-
miento
Sectorial

O,

Promover la consolidacion y/o alianzas entre las empresas del
sector en busqueda de economias de escala

Innova-
cion

Promover proyectos de investigacion en nuevos productos en
aceites y grasas comestibles (e.g. elevacion del nivel nutricional
de las grasas y aceites, glicerina) y no comestibles (e.g.
oleoquimica, glicerina)

Capital

humano

® ®

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa para dar
respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la
cadena

Desarrollar, fortalecer y promover la formacion y capacitacion en
investigacion, desarrollo e innovacion del capital humano de la
cadena

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para

otras iniciativas
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (5/9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

Promover la
generacion
de un

eslabon
enfocado en Promover el desarrollo de un nuevo eslabén en la cadena que
el midstream Fortaleci- se concentre en refinar y fraccionar CPO para la industria
. nacional y exportacion de excedentes, de manera que se cuente

@ Promover la exportacién de productos con valor agregado sobre
CPO

en el miento
mediano Sectorial con estos insumos a menor costo y permita el enfoque de los
plazo jugadores del downstream en sus actividades core

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para

otras iniciativas
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (6 /9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

@ Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura para

Infraes- transporte multimodal
tructura
Resolver los Promover la creacion de la infraestructura adecuada para
problemas almacenar producto crudo y refinado
lOgiStiCOS |
locales

Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de fletes

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para
otras iniciativas 196
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (7 /9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

_ Fortaleci- D I del la. ubicacia i ratédi
Incentivar miento ; elsarrodar un modelo para la ubicacion geogréfica estratégica
) e la cadena
et Sectorial
organizacion
geografica

estratégica
de la cadena
de valor

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para

otras iniciativas
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (8/9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®

Promocionar
los factores

@ Definir una estrategia de promocion para los productos de palma
de aceite

distintivos
de los Sostener y promover estandares laborales y de responsabilidad
productos a Sosteni- social
nivel bilidad
ambiental y @ Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion en sostenibilidad
social

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para
otras iniciativas 198
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Detalle de las iniciativas planteadas por eje tematico (9/9)

Iniciativa Eje tematico Lineas de accion®
_ Alinear todos los instrumentos institucionales con la vision
Alinear sectorial
todos los
INStFUMENTOS | T T T T T T T T
_ Institu- Consolidar la institucionalidad del sector de Palma, Aceites y
C'On?“_e? ala Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina que permita coordinar
vision a todos los actores
sectorial
Mejorar condiciones de acceso a capital para financiar
Fortaleci-

inversiones a nivel agricola e industrial

miento
Sectorial

Promover la creacion y utilizacion de coberturas financieras

Desarrollar un sistema de informacion integral que facilite la
toma de decisiones para la cadena de Palma, Aceites y Grasas
Vegetales, Metil Ester y Glicerina

® ® O

(1) Para cada iniciativa se incluyen las lineas de accién mas afines, lo cual no significa que estas lineas de accién no puedan aplicar para
otras iniciativas 159



ATKFEARNEY
Contenido

B Alcance del sector

M Analisis macro del sector
— Situacion del sector en el mundo
— Situacion del sector en Colombia

B Mercados de mayor atractivo

B Diagnostico de nivel de atraccion y posicionamiento competitivo de los
segmentos principales del sector

— Seleccion de pais referente
— Nivel de atraccion
— Posicionamiento competitivo

Analisis de brechas de competitividad

Casos de éxito

Vision, objetivos estratégicos y estrategia del sector
Iniciativas y lineas de accion planteadas

Detalle de las lineas de accién

130



ATKEARNEY
El proceso para la construccion de lineas de accidon para cerrar

las brechas de competitividad, integr6 a todos los actores en
varios pasos

Vision y aspiracion de la cadena

N,
4

! 1

Diagnostico del sector Hipétesis de lineas de accig
n

AT. Kearney Ejercicio priorizacion y

retroalimentacion de
iniciativas
Gremios, empresarios y
_, sector publico
iercicio priorizacion ' \ Taller Sept. 6

B S

’
4
N,
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\
\
\
\
\
\
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4
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" Andlisis, consolidacion y }
cuantificacion de g
iniciativas y lineas de |
accion |

A.T. Kearney ]

e ————————

Retroalimentacion sobre 1}
priorizacion y alcance !
Gremios, empresariosy |
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Taller Sept. 22

e ————————

N,

Andlisis, ajustes y detalle
de lineas de accion
A.T. Kearney
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Reuniones de detalle
lineas de accién

Gremios y sector publico

Reuniones Sept. 23-Oct.4
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4
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e
\
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Con base en su impacto se priorizaron catorce lineas de accion

Proceso de priorizacion de lineas de accion

* Se definieron
40 lineas de
accion
alineadas con
la orientacion
estratégica del
sector

~

" Seagruparony

complementaron
las lineas de
accion de
acuerdo a los
comentarios del
Taller de
Validacion de
Acciones

* De las lineas
validadas en el
taller se
consolidaron en
31 lineas de
accion

l’ N\

{ Se priorizaron 14

lineas de acuerdo
a su impacto,
complejidad y el
marco de accién
gue puede tener
una iniciativa
publico-privada

~ -

\
~

* Se detallaron
las 31 lineas de
accion, 14 de
primera
prioridad y 17
de segunda
prioridad
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Las 31 lineas de accion estan alineadas con siete ejes tematicos

(1/2)

O Lineas de accion prioridad 1 @ Lineas de accion prioridad 2

Regulacion

Fortalecimiento Sectorial (2/2)

Q06 :
N

A
ol

Desarrollar/ajustar el programa nacional para el manejo
fitosanitario del cultivo de la palma de aceite

Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de
la tierra®

Fortalecer y adaptar el marco normativo para la produccion
de biodiésel acorde a las situaciones cambiantes del sector
Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y
grasas vegetales

Promover la exportacion de productos con valor agregado
sobre CPO

Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de
fletes

Alinear todos los instrumentos de apoyo del sector Palma,
Aceite y Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina con la
vision sectorial para transformarlo en uno de talla mundial

Promover la consolidacion y/o alianzas entre
las empresas del sector en busqueda de
economias de escala

Promover el desarrollo de un nuevo eslabon en
la cadena que se concentre en refinar y
fraccionar CPO para la industria nacional y
exportacion de excedentes, de manera que se
cuente con estos insumos a menor costo y
permita el enfoque de los jugadores del
downstream en sus actividades core

Desarrollar un modelo para la ubicacion
geografica estratégica de la cadena

Consolidar la institucionalidad del sector de
Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Metil Ester

Fortalecimiento Sectorial (1/2)

y Glicerina que permita coordinar a todos los
actores

020®

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y
tecnologias en el cultivo de palma de aceite
Disefar/facilitar e implementar esquemas para compra
colectiva de insumos, maquinaria'y equipo

Desarrollar estrategias para generar economias de escala
en la produccion de palma de aceite

Desarrollar estrategias para atraer inversion y expandir el
area cultivada

Mejorar condiciones de acceso a capital para
financiar inversiones a nivel agricola e industrial

Promover la creacion y utilizacién de coberturas
financieras

Desarrollar un sistema de informacion integral
que facilite la toma de decisiones para la
cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales,
Metil Ester y Glicerina

000 ©0® 0 O

(1) De manera paralela a la iniciativa liderada por el Gobierno, se estara desarrollando esta linea de accion para identificar esquemas novedosos para
incentivar el uso productivo de la tierra en el sector Palma, Aceites y Grasas Vegetales
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Las 31 lineas de accion estan alineadas con siete ejes tematicos

(2/2)

O Lineas de accion prioridad 1 @ Lineas de accion prioridad 2

Capital Humano

Sostenibilidad

Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa e
impulsar el acceso a la educacion, para dar respuesta
a las necesidades de todos los eslabones de la
cadena

Desarrollar, fortalecer y promover la formacion y
capacitacion en investigacion, desarrollo e innovacion
del capital humano de la cadena

Homologar los procedimientos basicos en el
otorgamiento de permisos/licencias ambientales y
control y vigilancia

Sostener y promover estandares en sostenibilidad

Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion en
sostenibilidad

Innovacion

Infraestructura

@ 6 60 O©

Establecer programas de cooperacién internacional
con centros de investigacion y universidades

Fortalecer los programas de investigaciony
desarrollo con fondos publico-privados

Promover la generacion y comercializacion de los
excedentes de energia producidos a partir de la
biomasa residual de los procesos de extraccion y
produccion de la cadena

Promover proyectos de investigacion en nuevos
productos en aceites y grasas comestibles (e.qg.
elevacion del nivel nutricional de las grasas y aceites,
glicerina) y no comestibles (e.g. oleoquimica,
glicerina)

Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en
zonas palmeras

Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura
para transporte multimodal

Promover la creacién de la infraestructura adecuada
para almacenar producto crudo, refinado y metil
éster

©
=)
©

Promocion

Definir una estrategia de promocion para los
productos de palma de aceite
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Para llevar a cabo el plan de accion se requiere de tres afiios en
la etapa de diseno (1/5)

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Lineas de Accidén

2011

2012

20

13

2014

2015

Q1020304

Q1

Q1

Q2

010203

Q4

Q1

R1

Desarrollar un programa nacional
para el manejo fitosanitario del cultivo
de la palma de aceite

QzQﬂQ4

QﬂQ4

QZQﬂQ4

Desarrollar estrategias para incentivar
el uso productivo de la tierra®

Fortalecer y adaptar el marco normativo
para la produccion de biodiésel acorde
a las situaciones cambiantes del sector

OIOX - 1Q

Atacar integralmente ilegalidad en el
comercio de aceites y grasas vegetales

Promover la exportacion de productos con
valor agregado sobre CPO

Realizar una evaluacién sobre la pertinencia
de la tabla de fletes

Alinear todos los instrumentos
institucionales con la visiéon sectorial

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y
tecnologias en el cultivo de palma de aceite

00>00

Disefar/facilitar e implementar esquemas para
compra colectiva de insumos, maquinaria y equipo

(1) De manera paralela a la iniciativa liderada por el Gobierno, se estara desarrollando esta linea de accion para identificar esquemas novedosos para
incentivar el uso productivo de la tierra en el sector Palma, Aceites y Grasas Vegetales
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Para llevar a cabo el plan de accion se requiere de tres afiios en
la etapa de diseno (2/5)

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Lineas de Accidon

2011

2012

2013

2014

20

15

Q1

Q2l03

Q4|Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

m

(9]

w
N—

Desarrollar estrategias para generar
economias de escala en la produccién de
palma de aceite

Desarrollar estrategias para atraer inversion
y expandir el area cultivada

Promover la consolidacion y/o alianzas
entre las empresas del sector en busqueda de
economias de escala

Promover el desarrollo de un nuevo eslabon en
la cadena que se concentre en refinar y
fraccionar CPO para la industria nacional y
exportacion de excedentes, de manera que se
cuente con estos insumos a menor

costo y permita el enfoque de los jugadores del
downstream en sus actividades core

Desarrollar un modelo para la ubicacién
geografica estratégica de la cadena
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Para llevar a cabo el plan de accion se requiere de tres afiios en

la etapa de diseno (3/5)

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Lineas de Accidon

2011 2012

2013 2014 20

15

02

03

FS

©

Consolidar la institucionalidad del sector

de Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Metil
Ester y Glicerina que permita coordinar a todos
los actores

Q2Q4QﬂQ1Q2Q3QﬂQ1

Q#QﬂQlQZQiQﬂQlQZ

Mejorar condiciones de acceso a
capital para financiar inversiones a nivel
agricola e industrial

Promover la creacién y utilizacion de
coberturas financieras

-

[0)]

©
N—"

Desarrollar un sistema de informacion integral

que facilite la toma de decisiones para la cadena
de Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Metil Ester
y Glicerina

(2)
T
\—/

Desarrollar y fortalecer la pertinencia

educativa e impulsar el acceso a la educacion,
para dar respuesta a las necesidades de todos los
eslabones de la cadena

Desarrollar, fortalecer y promover la formacién
y capacitacién en investigacion, desarrollo e innovacion
del capital humano de la cadena
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Para llevar a cabo el plan de accion se requiere de tres afiios en
la etapa de diseno (4/5)

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

2011 2012 2013 2014 2015
QRAQIARQ1IQ2QIAQRIRZQIRAQIRAQRIRIRIQAQI

Lineas de Accidon

|

Homologar los procedimientos basicos en el
otorgamiento de permisos/licencias ambientales
y control y vigilancia

Sostener y promover estandares en sostenibilidad

|

-l

Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion
en sostenibilidad

Establecer programas de cooperacion internacional
con centros de investigacion y universidades

Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo
con fondos publico-privados

Promover la generacion y comercializacion de los
excedentes de energia producidos a partir de la biomasa
residual de los procesos de extraccion y produccion de
la cadena

Promover proyectos de investigacion en nuevos
productos en aceites y grasas comestibles (e.g. elevacion
del nivel nutricional de las grasas y aceites, glicerina) y no
comestibles (e.g. oleoquimica, glicerina)

e 6 60000
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Para llevar a cabo el plan de accion se requiere de tres afiios en
la etapa de diseno (5/5)

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

2011 2012 2013 2014 2015
203040102030401020304010020304010203

Lineas de Accidon

Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica
en zonas palmeras

T
N

para transporte multimodal

Promover la creacion de la infraestructura adecuada
para almacenar producto crudo, refinado y metil éster

I—
Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura I
I
|

Definir una estrategia de promocion para los productos
de palma de aceite

IOM :
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Para implementar las lineas de accion del plan de desarrollo del
sector de PAGV se requieren entre $533 y $263 miles de millones
de pesos para los primeros tres anos

Inversiones paralos 3 primeros ainos del plan de implementacidon
por iniciativa (Miles de millones de pesos)

$533 - $263

$392 - $194

$2.1-$0.6

_%1.6 - $O.f_

$18 - $10 ! !
$67 — $33 _ _
$0.2 $o.1__$|13 $E_§35 _¢18

]ﬁs—$ai_ | |

Total 11 12 13 14 15 16 I'7 18 19

Fuente: andlisis A.T. Kearney 140
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Las 14 lineas de accion de primera prioridad requieren entre $419y
$207 miles de millones de pesos paralos primeros tres anos

Inversiones para los 3 primeros afios del plan de implementacion por
linea de accion de primera prioritaria (Miles de millones de pesos)

$419- $389-
$207 $193

l ,%:

—

$11 -
$6
$11 -
$5
$2 -
L2038, s0s s0g $07- $05- $02- $0.1- $0.1-
TT—-t—— _ %02 $02 $01 $01  $0.1
Total Rl S3 FS3 FS1 Pl CH2 FS8 IF3 FS9 FS7 R4 CH1

Fuente: andlisis A.T. Kearney L
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Las 17 lineas de accion de segunda prioridad requieren entre $114 y
$56 miles de millones de pesos para los primeros tres ainos

Inversiones paralos 3 primeros ainos del plan de implementacidon
por linea de accidn de segunda prioritaria (Miles de millones de pesos)

$114 - $58 -
$56  $29

| 3

$30 -
$15

$9 —
Y

$6 —

$4
- $3- g0

_ %05 ol- $1- $05-$0.4- $0.3- $0.2— $0.2— $0.1- $0.1-
1 _ 2> $03 302 $03 $0.1 $0.1 $0.1 $0.1 $0.1 $0.1

—_—_ —

Total FS6 FS10 RS5 FS4 FS11 FS2 FS5 IF2 S2 IF1 IN4 R2 S1 IN3 R6

Fuente: andlisis A.T. Kearney 4o
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Estas lineas de accidon requieren el involucramiento de diversas
Instituciones (1/4)

Linea
Inst.

R1

R2

R3

R4

R6

R7

FS1

FS2

FS3

FS4

FS5

FS6

FS7

FS8

FS9

FS
10

FS
11

MADR

AN

AN

<

AN

<

AN

<

AN

AN

AN

MCIT

AN

AN

AN

AN

AN

AN

Gremios / Empresarios
de la cadena de PAGV

DNP

A RN Y

AN RN

A RN Y A

ANI RN

AN RN

A RN Y

AN RN

A RN Y A

DIAN

AN

AN IR N BN

NI IR N I NI NI AN

Minhacienda

SIS S

Proexport

NSRS RN Y A

<

AN

Bolsa mercantil de
Colombia

Mintransporte

MME

Academia

Banca comercial
privada

Banco Agrario

Bancoldex

Finagro

SIS S

SIS S

MAVDT

Colciencias

Colfecar / Empresarios

DANE

IGAC
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Estas lineas de accidon requieren el involucramiento de diversas
Instituciones (2 / 4)

Linea FS FS
Inst. R1 R2 R3 R4 R5 R6 |FS7|FS1| FS2 | FS3 | FS4 | FS5 | FS6 | FS7 | FS8 | FS9 10 11

Incoder v v
MPS
Presidencia v v
SAC
SENA v v v
Fasecolda v

AN
AN

AN
AN

Federacion de v
municipios

Fiscalia General v
ICA v
ICONTEC v
INVIMA

Policia Nacional

AN

Secretarias de salud
SIC

Almagrario

Andi / Asinfar v
Cémaras de Comercio

SN

Centros de v
investigacion
Comisién MSF v
MTIC v
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Estas lineas de accidon requieren el involucramiento de diversas

Instituciones (3 /4)

Inst. _nes CH1 CH2 S1 S2 S3 IN1 IN2 IN3 IN4 IF1 IF2 IF3 P1
Gremios / Empresarios 4 v v v v v v v v v v v v
MADR v v v v v v v v v v v v v
MCIT v v v v v v v v v v v v v
Colciencias v v v v v v

DNP v v v v v

MAVDT v v v v v

Banca comercial privada v v v v

Banco Agrario v v v v
Bancoldex v v v v

Centros de investigacion v v v 4

Finagro v v v v
Academia v v v

Entidades Territoriales v v v

MME v v v

Icetex v v

MEN v v

Minhacienda v v

MPS v v

SENA v v

Almagrario v
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Estas lineas de accidon requieren el involucramiento de diversas
Instituciones (4 / 4)

Linea
Inst.

CH1

CH2

S1

S2

S3

IN1

IN2

IN3

IN4

IF1

IF2

IF3

P1

Camaras de Comercio

Corporaciones Autbnomas
Regionales

CREG

ICA

ICONTEC

IPSE

Mininterior

Mintransporte

Proexport

SAC

SIC

UPME
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Los responsables de la implementacidon de las lineas de accion
tendran tres diferentes roles

M Liderar, Figura: Lider: Es responsable de liderar la ejecucion de la linea. Estos pueden o
no ser los gerentes publicos y/o privados. Por ejemplo en una linea de negociaciones
internacionales, el lider puede ser el de Proexport

B Coordinar, Figura Coordinador: Es responsable del seguimiento de la ejecucion de la
linea y reporta los avances a la administracion del proyecto. Apoya al lider con la ejecucion
de la linea cuando aplique. Estos siempre son los Gerentes publicos y/o privados segun
aplique por la orientacion de su linea

B Apoyar, Figura Funcionario de apoyo: Son instituciones dentro del equipo identificado
por linea que apoyaran con informacion, influencia en sus respectivas instituciones, y
participacion en las reuniones que apliquen
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Detalle de las 31 lineas de accion
del sector de Palma, Aceites y
Grasas Vegetales
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Regulacion
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Resumen de lineas de accion en regulacion

O Lineas de accion prioridad 1
@ Lineas de accion prioridad 2

Lineade accion

Descripcion

Desarrollar un programa nacional para el manejo fitosanitario del cultivo de la palma de

aceite

Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de la tierra®

Fortalecer y adaptar el marco normativo para la produccion de biodiésel acorde a las

situaciones cambiantes del sector

Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y grasas vegetales

Promover la exportacion de productos con valor agregado sobre CPO

Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de fletes

Alinear todos los instrumentos institucionales con la visidn sectorial

(1) Esta linea de accion esta siendo actualmente manejada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sin embargo se mantiene dentro del plan

de accion al ser parte del trabajo del equipo involucrado en el proceso de desarrollo del plan sectorial
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Desarrollar un programa nacional para el manejo
fitosanitario del cultivo de la palma de aceite

Objetivos

Lograr un
cultivo sano
de palma
de aceite a
nivel
nacional

Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar y hacer
seguimiento de este programag) Enero, 2011
Revisar y realizar los ajustes necesarios a la estructura interinstitucional para _
asegurar el desarrollo del programa nacional, teniendo en cuenta y apalancando los |Abril, 2011
avances conseguidos por Cenipalmay el ICA
Disefiar una estrategia para identificar fuentes de financiacion Mayo, 2011
Revisar y realizar ajustes al programa de investigacidon para generar conocimiento Julio. 2011
de vanguardia que permita asegurar la sanidad del cultivo '
Continuar con el proceso de transferencia , extension y adopcion de tecnologias de Continuo
manejo sanitario
Actualizar y complementar la reglamentacion fitosanitaria e implementar sistemas de|
auditoria oficiales (e.g buscar mecanismos para establecer medidas sancionatorias |Julio, 2011

por incumplimiento de los reglamentos técnicos en materia sanitaria

Elaborar y presentar un propuesta de documento CONPES fitosanitario palmero

Septiembre, 2011

Complementar el sistema de informacién para que integre variables climaticas y de
biologia de plagas y enfermedades, para generar prediccion y alertas tempranas

Diciembre, 2011 (piloto)

Formular e implementar el programa de erradicacion / renovacion

Diciembre, 2011

Desarrollar un sistema de evaluacion y seguimiento al programa nacional
fitosanitario

Diciembre, 2011
(primer entregable)

Apalancar fuentes de financiacién nacional e internacional

Continuo

Fortalecer programas de cooperacion internacional con centros de investigacion y
universidades

Continuo

Desarrollar programas de capacitacion en todos los niveles de formacidon en temas
fitosanitarios de palma de aceite

De conformidad con CH1

Completar el plan de fortalecimiento y expansion de las Unidades de Asistencia
Técnica, Ambiental y Social

Diciembre 2014

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Desarrollar un programa nacional para el manejo
fitosanitario del cultivo de la palma de aceite

Equipo Entidad Rol
* Direccién de desarrollo tecnoldgico
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
» Gerencia sanitaria
* Planeacion Fedepalma / Cenipalma Lidera
* Direccion ejecutiva
* Gerencia del sector del PTP .
* Direccion Transversal Regulacion PTP MCIT Coordina
Gerencia Privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Subgerencia de proteccion vegetal ICA Apoya
Direccién de desarrollo rural sostenible DNP Apoya
Camara para la proteccion de cultivos/Direccién técnica Andi / Asinfar Apoya
Direccion de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Coilciencias Apoya
Direccién de licencias MAVDT Apoya
Pendiente SENA Apoya
Centros de investigacion Apoya
Facultad de agronomia Academia (U. Nacional y otras) Apoya
Comision MSF Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios

* Limitaciones + $135.000.000 — $380.000.000 COP para fortalecer estructura interinstitucional durante 3 afios

presupuestales * $7.200.000.000 — $18.000.000.000 COP para fortalecer programa de investigacion y extension durante
» Capacidad operativa para 3 afios

ejecucion del programa * 675.000.000 — $1.350.000.000 COP para fortalecer sistema de informacion durante 3 afios
* Fendmeno climético * 4.000.000.000 — $8.000.000.000 COP para fortalecer erradicacion y franja sanitaria durante 3 afios

» 810.000.000 — $2.025.000.000 COP para fortalecimiento UATAAS
 Créditos para renovacion y manejo sanitario por: $180.000.000.000 — $360.000.000.000 COP
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‘ Desarrollar un programa nacional para el manejo
fitosanitario del cultivo de la palma de aceite

Cronograma general de trabajo

Actividades principales

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién
2011 2012 2013 2014
Ql | Q2 | Q3 | Q4 [ Q1 | Q2 | Q3 [ Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar
y hacer seguimiento de este programa®

Revisar y realizar los ajustes necesarios a la estructura interinstitucional
para asegurar el desarrollo del programa nacional

Disefiar una estrategia para identificar fuentes de financiacion

Revisar y realizar ajustes al programa de investigacion para generar
conocimiento de vanguardia que permita asegurar la sanidad del
cultivo

—

Continuar con el proceso de transferencia , extension y adopcion de
tecnologias de manejo sanitario

Actualizar y complementar la reglamentacion fitosanitaria e
implementar sistemas de auditoria oficiales (e.g buscar mecanismos
para establecer medidas sancionatorias por incumplimiento de los
reglamentos técnicos en materia sanitaria

Elaborar y presentar un propuesta de documento CONPES fitosanitario
palmero

B
—r

Complementar el sistema de informacion para que integre variables
climaticas y de biologia de plagas y enfermedades, para generar
prediccion y alertas tempranas

Formular e implementar el programa de erradicacion / renovacion

Desarrollar un sistema de evaluacién y seguimiento al programa
nacional fitosanitario

e
L
E——

Apalancar fuentes de financiacién nacional e internacional

Fortalecer programas de cooperacion internacional con centros de
investigacion y universidades

Desarrollar programas de capacitacion en todos los niveles de
formacién en temas fitosanitarios de palma de aceite

Completar el plan de fortalecimiento y expansion de las Unidades de
Asistencia Técnica, Ambiental y Social
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ATKEARNEY
Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de

la tierra®

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Lograr que las
tierras aptas para
el desarrollo de
la cadena de
palma de aceite
puedan ser
efectivamente
aprovechadas

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para desarrollar y

imi @) Enero, 2011
hacer seguimiento de este programa
Realizar un andlisis de las necesidades del sector en materia de tierras (e.g.
esquemas tributarios para desincentivar tierras improductivas o no usadas Julio. 2011

apropiadamente, incentivos -financieros y no financieros-, titulacion,
esquemas de tenencia y gestion de la tierra diferentes a propiedad)

Realizar un diagnostico de los instrumentos y modos de acceso a la tierra
con vocacion palmera-industrial en cada region (en conexion con mapa de
ubicacion geografica de la cadena)

Diciembre, 2011

Adecuar los instrumentos de acceso a la tierra a las necesidades y
caracteristicas del sector

Diciembre, 2012

Realizar una campafia para promover la utilizacion de los instrumentos e

incentivos identificados Continuo
Realizar una propuesta para los temas que quieran modificacién legislativa,
incluyendo:
* Remover restricciones juridicas de las Unidades Autbnomas Familiares .
(UAF) Julio, 2013

* Proponer un modelo de incentivos tributario para desincentivar tierras
improductivas 0 no usadas apropiadamente

Socializar la propuesta legislativa

Diciembre, 2013

Presentar y tramitar la propuesta legislativa

Marzo, 2014

incentivar el uso productivo de la tierra en el sector Palma, Aceites y Grasas Vegetales

(2) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones

(1) De manera paralela a la iniciativa liderada por el Gobierno, se estara desarrollando esta linea de accion para identificar esquemas novedosos para
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ATKFEARNEY

@ Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de
la tierrad)

Equipo Entidad Rol
* Direccion de desarrollo rural
B e e
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
| Direocion Transversal Reguiacien PTP MCIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente Incoder Apoya
Direccién de desarrollo rural sostenible DNP Apoya
Direccion de licencias MAVDT Apoya
Pendiente IGAC Apoya
Universidades Universidades Apoya
Pendiente Federacién de municipios Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
» Prioridades en la agenda legislativa puede generar retrasos en * $42.000.000 — $85.000.000 COP para adecuar instrumentos
las modificaciones propuestas de acceso a tierras y promover utilizacion
» Implica un ejercicio de cabildeo extenso, enfrentando sectores + $57.000.000 — $110.000.000 COP para propuesta
politicos de intereses adversos a estas reformas legislativa y socializacién

(1) De manera paralela a la iniciativa liderada por el Gobierno, se estara desarrollando esta linea de accion para identificar esquemas novedosos para

incentivar el uso productivo de la tierra en el sector Palma, Aceites y Grasas Vegetales 155



ATKFEARNEY

@ Desarrollar estrategias para incentivar el uso productivo de
la tierrad)

I Etapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion
2011 2012 2013 2014

QL [ Q2 | Q3 | Q4 [ Q1 | Q2 | Q3 [ Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1L | Q2 | Q3 | Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado para ]
desarrollar y hacer seguimiento de este programa®

Actividades principales

Realizar un andlisis de las necesidades del sector en materia
de tierras (e.g. esquemas tributarios para desincentivar
tierras improductivas o no usadas apropiadamente, I
incentivos -financieros y no financieros-, titulacion,
esquemas de tenencia y gestion de la tierra diferentes a
propiedad)

Realizar un diagnostico de los instrumentos y modos de
acceso a la tierra con vocacion palmera-industrial en cada [
regién (en conexion con mapa de ubicacién geogréfica de la
cadena)

Adecuar los instrumentos de acceso a la tierra a las I
necesidades y caracteristicas del sector
Realizar una campafia para promover la utilizacién de los
instrumentos e incentivos identificados

Realizar una propuesta para los temas que quieran

modificacion legislativa, incluyendo:

» Remover restricciones juridicas de las Unidades
Auténomas Familiares (UAF) I

* Proponer un modelo de incentivos tributario para
desincentivar tierras improductivas o no usadas
apropiadamente

Socializar la propuesta legislativa

Presentar y tramitar la propuesta legislativa

(1) De manera paralela a la iniciativa liderada por el Gobierno, se estara desarrollando esta linea de accion para identificar esquemas novedosos para

incentivar el uso productivo de la tierra en el sector Palma, Aceites y Grasas Vegetales 156



ATKFEARNEY

Fortalecer y adaptar el marco normativo para la produccion
de biodiésel acorde a las situaciones cambiantes del sector

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

» Adaptar la normatividad (Voluntaria
y no voluntaria) a las condiciones
del mercado

* Propiciar que la cadena de Palma,
Grasas y Aceites vegetales
participe en la regulacion de
biocombustibles en el pais

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado que

involucre todos los eslabones de la cadena - “Comité Enero, 2011
transversal de regulacion”

Revisar la normatividad existente (e.g. TRM para costos de

produccion, garantia de abastecimiento de diesel para el Julio, 2011

parque automotor nacional)

Documentar las necesidades del sector en temas de
normatividad (e.g. analisis de soporte)

Diciembre, 2012

Formular y proponer los proyectos normativos identificados Julio, 2013
Ejecutar las acciones definidas Continuo
Realizar evaluacion y seguimiento Continuo
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ATKFEARNEY

Fortalecer y adaptar el marco normativo para la produccién
de biodiésel acorde a las situaciones cambiantes del sector

Equipo Entidad Rol
Pendiente MME Lidera
Delegado Fedebiocombustibles Lidera
- Direccion Transversal Regulacion pTe | MCTT Coordina
Delegado Fedepalma Apoya
Gerencia Privado PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente Mintransporte Apoya
- Secretarta Técnica Cadena Olcaginosa | MADR Apoya
Pendiente MAVDT Apoya
Pendiente DNP Apoya
Programa nacional de biotecnologia Coilciencias Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

 Dificultad para realizar modificaciones a la normatividad (e.g. tiempo
para andlisis; cambio y aceptacion por parte de los diferentes
actores de la cadena)

* Falta de encadenamiento de los eslabones

Iniciativa de gestion, no requiere inversion
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ATKFEARNEY

Fortalecer y adaptar el marco normativo para la produccion
de biodiésel acorde a las situaciones cambiantes del sector

I Etapa de disefio

Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion

2011 2012 2013
Q1 Q21 Q3 /Q4)1Q1|Q2]Q3|Q4|Q1l|)Q2]| Q3| Q4

Actividades principales

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado que involucre todos los eslabones de la [l
cadena - “Comité transversal de regulacion”

Revisar la normatividad existente (e.g. TRM para
costos de produccion, garantia de I
abastecimiento de diesel para el parque
automotor nacional)

Documentar las necesidades del sector en temas e
de normatividad (e.g. analisis de soporte)

Formular y proponer los proyectos normativos e
identificados

Ejecutar las acciones definidas

Realizar evaluacién y seguimiento
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ATKFEARNEY

Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y
grasas vegetales

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Alinear la regulacién para
atacar de manera integral el
problema de la ilegalidad y
que las autoridades
competentes ejerzan
vigilancia y control de
manera coordinaday
conjunta

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado®

Enero, 2011

Evaluar la pertinencia de la normatividad concerniente a la cadena
de aceites y grasas vegetales. Incluyendo, entre otros:

+ Sanitario, laboral y salud ocupacional

» Aduanero, fiscal y cambiario

* De proteccion al consumidor y competencia

» Sancionatorio penal y administrativo

Agosto, 2011

Proponer y promover los cambios que sean necesarios a la
normatividad. Incluyendo, entre otros:

 Sanitario, laboral y salud ocupacional

* Aduanero, fiscal y cambiario

* De proteccion al consumidor y competencia

» Sancionatorio penal y administrativo

Diciembre, 2011

Desarrollar una estrategia integral que incluya aspectos normativos y

de vigilancia y control para afrontar la problematica del comercio de
aceites y grasas vegetales

Agosto, 2012

Implementar la estrategia integral de manera coordinada y conjunta
con las autoridades competentes

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y

grasas vegetales

Equipo Entidad Rol
Alta consejeria Presidencia Presidencia de la Republica Lidera
» Viceministerio de Comercio Exterior - Direccion de
integracion
* Viceministerio de Desarrollo empresarial — Direccion de .
regulaciéon MCIT Coordina
* Gerencia del sector del PTP
« Direccion Transversal Regulacion PTP
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente MADR Apoya
- Direccion de salud publica — Area laboral * MPS
 Subdireccién de alimentos Inv. * Secretarias de salud Apoya
+ Secretarias de salud foco * INVIMA
3 Direcciones de DIAN Minhacienda / DIAN Apoya
* Promocién de la competencia
* Proteccion al consumidor Sic Apoya
Pendiente Fiscalia General de la Nacion Apoya
Policia fiscal y aduanera Policia Nacional Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
» Clandestinidad del contrabando y el comercio informal de aceites y grasas vegetales * $40.000.000 -$90.000.000 COP
» Baja prioridad frente a otros temas en la agenda de las autoridades correspondientes para gestion de los cambios en
+ Deficiencia / insuficiencia en el recurso humano de las entidades de control normatividad
 Limitaciones presupuestales
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ATKFEARNEY

Atacar integralmente ilegalidad en el comercio de aceites y

grasas vegetales

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado

Evaluar la pertinencia de la normatividad
concerniente a la cadena de aceites y grasas
vegetales. Incluyendo, entre otros:

* Sanitario, laboral y salud ocupacional

» Aduanero, fiscal y cambiario

* De proteccion al consumidor y competencia

» Sancionatorio penal y administrativo

Proponer y promover los cambios que sean
necesarios a la normatividad. Incluyendo, entre
otros:

* Sanitario, laboral y salud ocupacional

» Aduanero, fiscal y cambiario

* De proteccién al consumidor y competencia

» Sancionatorio penal y administrativo

Desarrollar una estrategia integral que incluya
aspectos normativos y de vigilancia y control para
afrontar la problemética del comercio de aceites y
grasas vegetales

Implementar la estrategia integral de manera
coordinada y conjunta con las autoridades
competentes
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ATKFEARNEY

@ Promover la exportacion de productos con valor agregado
sobre CPO

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Julio, 2012

Realizar un andlisis sobre la oferta exportable actual colombiana (e.g.

jugadores, productos) Septiembre, 2012

Consolidar a Realizar un analisis de mercado para entender las necesidades especificas .
) . L Diciembre, 2012
Colombia en el del mercado regional en América
mercado regional
de productos de Realizar una propuesta sobre las herramientas especificas que se utilizaran Junio. 2013
valor agregado para promover la exportacién de productos de valor agregado '
Ejecutar las acciones prioritarias que se desprendan del ejercicio Julio, 2015
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones 163



ATKFEARNEY

@ Promover la exportacion de productos con valor agregado

sobre CPO

Equipo

Entidad

Rol

* Direccion de Politica Sectorial

* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

: gﬁéir(]:%?l (tjr?sllnssflce}rosra(ljgeznljacién PTP MCIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Lidera
Gerencia agroindustrial Proexport Apoya
Direccion de desarrollo empresarial DNP Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Direccion de crédito Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Aéreas comerciales Banca comercial privada Apoya
3 Direcciones de DIAN Minhacienda / DIAN Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

» Prioridades en la agenda legislativa puede generar retrasos
en las modificaciones propuestas
* Implica un ejercicio de cabildeo extenso

estudios requeridos

$250.000.000 — $1.250.000.000 COP para desarrollar los

$4.000.000.000 — $8.000.000.000 COP para desarrollar

acciones de promocion durante 3 afios
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ATKFEARNEY

@ Promover la exportacion de productos con valor agregado
sobre CPO

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Cronograma general de trabajo

o o 2012 2013 2014 2015
Actividades principales
Q1]1Q2]Q3]1Q4]1Q11Q2|1Q3|]Q4|1Q1JQ2|1Q3|Q4|1Q1|Q2|Q3|Q4
Conformar un equipo interdisciplinario .

publico-privado®

Realizar un analisis sobre la oferta
exportable actual colombiana (e.g. A
jugadores, productos)

Realizar un andlisis de mercado para
entender las necesidades especificas
del mercado regional en América

Realizar una propuesta sobre las
herramientas especificas que se e
utilizaran para promover la exportacion
de productos de valor agregado

Ejecutar las acciones prioritarias que se
desprendan del ejercicio

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKEARNEY
Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de

fletes
Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2012
Definir la Recopilar estudios relacionados con el transporte y tabla de fletes en Febrero, 2012

convenienciade la | C0lombia

tabla de fletes,

Realizar un andlisis integral para evaluar la conveniencia de tener la tabla

como eje central del : . . Julio, 2012
de fletes, incluyendo casos internacionales

desarrollo de la

competitividad en

Colombia Discutir con las instancias pertinentes Enero, 2013
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones 166



ATKFEARNEY

Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de

fletes
Equipo Entidad Rol

Pendiente Mintransporte Lidera

» Gerente del sector del PTP .

. . . MCIT rdin

* Director transversal Fortalecimiento Sectorial PTP c Coordina
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente Colfecar / Empresarios Apoya

* Direccién de Politica Sectorial

* Direccién de Cadenas Productivas MADR Apoya

* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Dificultad de negociar con el gremio transportador, dados
intereses encontrados
* Intereses politicos, sensibilidad del sector a cambios

+ $40.000.000 — $90.000.000 COP para gestion ante las
instancias pertinentes durante 18 meses
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ATKFEARNEY

Realizar una evaluacion sobre la pertinencia de la tabla de

fletes

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2012

2013

2014

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un eﬂuipo interdisciplinario
publico-privado®

Recopilar estudios relacionados con el
transporte y tabla de fletes en Colombia

Realizar un andlisis integral para evaluar la
conveniencia de tener la tabla de fletes,
incluyendo casos internacionales

Discutir con las instancias pertinentes

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKFEARNEY

Alinear todos los instrumentos institucionales con la vision
sectorial

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Estructurar
todos los
instrumentos
de apoyo de la
cadena para
gue contribuyan,
de acuerdo con
sus
competencias,
enla
consecuciéon de
los objetivos
emanados de la
vision sectorial

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado® Enero, 2011
Realizar un mapeo de los instrumentos institucional existentes, incluyendo: Cadenas
productivas, FFP / FEP, Bolsa Mercantil de Colombia, Mesas Sectoriales / Comités Mayo, 2011

Interinstitucionales, convenios nacionales e internacionales, TLCs, RSPO, Sistema
Andino de Franjas de Precios, CONPES, aranceles de fertilizantes y maquinaria

Realizar una revision y evaluacion integral de los instrumentos mapeados y su
interaccion con todos los eslabones de la cadena (e.g. definir los criterios y
lineamientos para la evaluacion)

Diciembre, 2011

Establecer una priorizacién de acuerdo con las necesidades actuales de los

. Enero, 2012
eslabones de la cadena y establecer metas de corto mediano y largo plazo
Realizar un anélisis comparativo con los referentes internacionales (mejores Abril. 2012
practicas y lecciones aprendidas) '
Realizar un analisis de brechas de los instrumentos con relacion a la vision sectorial Junio. 2012

teniendo en cuenta la realidad nacional y las referencias internacionales

Realizar un documento de propuesta de redefinicidén de los instrumentos conforme a
los resultados del analisis (e.g. documento de politica)

Diciembre, 2012

Radicar y presentar el documento a las instancias pertinentes

Diciembre, 2012

Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion permanente de las acciones
adelantadas

Diciembre, 2012

Socializar la propuesta

Marzo, 2013

Ejecutar las acciones prioritarias que se desprendan del ejercicio

Diciembre, 2013

Realizar seguimiento y evaluacién

Cortes anuales

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

@ Alinear todos los instrumentos institucionales con la vision

sectorial
Equipo Entidad Rol

Viceministro MADR Lidera
Gerente Privado PTP y delegado Gremios / Empresarios Lidera

* Gerente del sector del PTP :

. . IT rdin

* Director Transversal Regulacion PTP MC Coordina
Viceministros MPS Apoya
Direccion de hidrocarburos MME Apoya
Pendiente MAVDT Apoya

. D!recc!(?n de desarrollo empresarlal_ DNP Apoya

* Direccion de desarrollo agropecuario

Gerencia de agroindustria Proexport Apoya

* Direccidn de impuestos DIAN Apoya

* Direccion de aduanas

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Falta de consenso entre las entidades publicas y privadas |+ Iniciativa de gestidn, no requiere inversion

- Dificultad legal y préactica para modificar/eliminar
multiplicidad de instrumentos institucionales

* Intereses encontrados entre distintos eslabones
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ATKFEARNEY

@ Alinear todos los instrumentos institucionales con la vision
sectorial

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Cronograma general de trabajo

2011 2012 2013
Ql | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado [ |

Actividades principales

Realizar un mapeo de los instrumentos institucional existentes,
incluyendo: Cadenas productivas, FFP / FEP, Bolsa Mercantil
de Colombia, Mesas Sectoriales / Comités Interinstitucionales, A
convenios nacionales e internacionales, RSPO, Sistemas de
franjas de precios, CONPES, etc

Realizar una revision y evaluacion integral de los instrumentos
mapeados y su interaccion con todos los eslabones de la
cadena (e.g. definir los criterios y lineamientos para la
evaluacion)

Establecer una priorizacion de acuerdo con las necesidades
actuales de los eslabones de la cadena y establecer metas de
corto mediano y largo plazo

Realizar un andlisis comparativo con los referentes

internacionales (mejores practicas y lecciones aprendidas) “

Realizar un analisis de brechas con relacion a la vision
sectorial y referencias internacionales

Realizar un documento de propuesta de redefinicion de los
instrumentos conforme a los resultados del andlisis (e.g.
documento de politica)

Radicar y presentar el documento a las instancias pertinentes

Establecer un mecanismo de seguimiento y evaluacion
permanente de las acciones adelantadas

il

Socializar la propuesta

Ejecutar las acciones prioritarias que se desprendan del
gjercicio i i i

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKFEARNEY

Fortalecimiento sectorial
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en fortalecimiento sectorial (1/2)

O Lineas de accion prioridad 1
@ Lineas de accion prioridad 2

Linea de accion Descripcion

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y tecnologias en el cultivo de palma de
aceite

Disefnar/facilitar e implementar esquemas para compra colectiva de insumos,
maquinaria 'y equipo

Desarrollar estrategias para generar economias de escala en la produccion de palma
de aceite

Desarrollar estrategias para atraer inversion y expandir el area cultivada

Promover la consolidacion y/o alianzas entre las empresas del sector en blisqueda de
economias de escala

Promover el desarrollo de un nuevo eslabdn en la cadena que se concentre en refinar
y fraccionar CPO para la industria nacional y exportacion de excedentes, de manera
gue se cuente con estos insumos a menor costo y permita el enfoque de los jugadores
del downstream en sus actividades core

0 00000
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en fortalecimiento sectorial (2/2)

Linea de accion Descripcion

Desarrollar un modelo para la ubicacion geogréafica estratégica de la cadena

Consolidar la institucionalidad del sector de Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Metil
Ester y Glicerina que permita coordinar a todos los actores

Mejorar condiciones de acceso a capital para financiar inversiones a nivel agricola e
industrial

Promover la creacion y utilizacion de coberturas financieras

Desarrollar un sistema de informacion integral que facilite la toma de decisiones para
la cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina

00000
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ATKFEARNEY

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y

tecnologias en el cultivo de palma de aceite

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Asegurar a lo largo
de la cadena la
implementacion de
mejores practicas y
tecnologia

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado® Enero, 2011
Actualizar estudios sobre mejores practicas a lo largo de la cadena en las .

: X : . Junio, 2011
diferentes regiones (e.g. agricultura de precision)
Realizar un analisis de brechas en las practicas del agricultor frente a las Marzo, 2012

mejores practicas en Colombia y otros paises para las diferentes regiones

Elaborar una norma en buenas practicas agricolas de la palma de aceite

Octubre, 2012

» Asegurar la implementacién adecuada de las mejores préacticas, con
énfasis en el pequefio y mediano productor, incluyendo:
* Integrar diferentes actores (e.g. SENA, Centros de educacion regional)

» Completar el plan de fortalecimiento y expansion de las Unidades de Continuo
Asistencia Técnica, Ambiental y Social
» Crear un esquema de monitoreo y seguimiento de resultados a nivel de
beneficiarios
Identificar y asegurar fuentes de financiamiento (e.g. nuevos esquemas de .
Continuo

apoya e incentivos para la implementacién)

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y
tecnologias en el cultivo de palma de aceite

Equipo Entidad Rol

Gerencia PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccién transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas

. 2 L . o MADR Apoya
* Direccion de desarrollo tecnolégico y proteccion sanitaria
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Pendiente Colciencias Apoya
Pendiente INCONTEC Apoya
Pendiente SENA Apoya
Facultades de agronomia o relacionadas Academia Apoya
Subgerencia de Proteccion Vegetal ICA Apoya

Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios

 Dificultad de implementar mejores practicas y tecnologias « $800.000.000 — $2.000.000.000 COP para fortalecimiento
en pequefios y medianos productores UATAAS, esquemas de monitoreo y seguimiento
+ Limitado presupuesto
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ATKFEARNEY

Validar, desarrollar y adoptar mejores practicas y
tecnologias en el cultivo de palma de aceite

I Etapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion
Aairifdad) e 2011 2012 2013
ctividades principales T | & a2 | T | a8 o | o [ e | o8 | od

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® -

Actualizar estudios sobre mejores préacticas a lo largo de la
cadena en las diferentes regiones (e.g. agricultura de
precision)

Realizar un andlisis de brechas en las practicas del
agricultor frente a las mejores préacticas en Colombia y .|
otros paises para las diferentes regiones

Elaborar una norma en buenas practicas agricolas de la T
palma de aceite

Asegurar la implementacion adecuada de las mejores

practicas, con énfasis en el pequefio y mediano productor,

incluyendo:

¢ Integrar diferentes actores (e.g. SENA, Centros de
educacion regional) ——

e Completar el plan de fortalecimiento y expansion de las
Unidades de Asistencia Técnica, Ambiental y Social

e Crear un esquema de monitoreo y seguimiento de
resultados a nivel de beneficiarios

Identificar y asegurar fuentes de financiamiento (e.g.
nuevos esquemas de apoyo e incentivos para la
implementacion)
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ATKFEARNEY

Disefnar/facilitar e implementar esquemas para compra
colectiva de insumos, maquinariay equipo

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado™ Enero, 2012
Entender la intencidén de los empresarios de participar en un esquema colectivo de Marzo, 2012
compra
Realizar un andlisis de la situacion actual de compra de los principales rubros del
Marzo, 2012
gasto por parte de los eslabones de la cadena
Realizar un analisis de priorizacion de las categorias que presentan las principales ,
: . Junio, 2012
oportunidades para compra colectiva
De acuerdo a los resultados, definir y crear la estructura adecuada para liderar una :
. L . Julio, 2012
Reducir iniciativa de este tipo
COStos d_‘? Disefiar y socializar esquemas para compra colectiva de insumos, maquinaria, equipo
produccién a . . . . . Octubre, 2012
3 y servicios (e.g. servicios agropecuarios y de transporte)
través de la — — — — ) -
compra Solicitar informacién a las compafias participantes sobre las necesidades especificas
colectiva para las diferentes categorias que se compraran a través del esquema colectivo (e.g. [Enero, 2013
volumenes, localizacion, especificaciones)
Realizar un estudio para evaluar el potencial de produccion local de insumos (e.g. ,
. Julio, 2013
fertilizantes)
Elaborar un plan de ejecucion Diciembre, 2012
Disefar un programa piloto del modelo Enero, 2013
Ejecutar un proceso de abastecimiento para realizar la compra colectiva de las ,
. . Julio, 2013
categorias definidas
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Disefnar/facilitar e implementar esquemas para compra
colectiva de insumos, maquinariay equipo

Equipo Entidad Rol
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccién transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
* Direccion de Politica Sectorial
. D!recc!gn de Cadena_s Proqluctlv_as _ MADR Apoya
* Direccion de Comercio y Financiamiento
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Direccion de desarrollo empresarial DNP Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Falta de voluntad de los empresarios, desconfianza en
este esquema
« Dificultad para socializar informacion de las empresas

* $330.000.000 — $1.400.000.000 COP para desarrollar los

estudios requeridos

+ $135.000.000 — $234.000.000 COP para la ejecucién del

proceso de abastecimiento (18 meses)

179



ATKFEARNEY

Disenar/facilitar e implementar esquemas para compra
colectiva de insumos, maquinariay equipo

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Actividades principales

2012

2013

2014

Q2 | o3

Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Q1

Q2 | o3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado®

Entender la intencion de los empresarios de participar en un
esguema colectivo de compra

Realizar un andlisis de la situacion actual de compra de los
principales rubros del gasto por parte de los eslabones de la
cadena

1

Realizar un andlisis de priorizacion de las categorias que
presentan las principales oportunidades para compra
colectiva

De acuerdo a los resultados, definir y crear la estructura
adecuada para liderar una iniciativa de este tipo

Disefiar y socializar esquemas para compra colectiva de
insumos, magquinaria, equipo y servicios (e.g. servicios
agropecuarios y de transporte)

Solicitar informacion a las compafiias participantes sobre las
necesidades especificas para las diferentes categorias que
se compraran a través del esquema colectivo (e.g.
volumenes, localizacion, especificaciones)

Realizar un estudio para evaluar el potencial de produccion
local de insumos (e.g. fertilizantes)

Elaborar un plan de ejecucion

Disefiar un programa piloto del modelo

—
[——
e s
-

]

Ejecutar un proceso de abastecimiento para realizar la
compra colectiva de las categorias definidas

Realizar seguimiento y evaluacién

180



ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para generar economias de escala en
la produccion de palma de aceite

eficiencias en la
produccion de
palma de aceite

* Fortalecer el poder
de negociacion en
los procesos de
compra (e.g.
INsumos,
maquinaria 'y
equipo) y venta de
los productores de
la palma de aceite

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2011
Realizar un analisis para identificar los beneficios de la asociatividad y la .
2 . . . . Junio, 2011
produccion a gran escala, basado en casos de éxito nacionales e internacionales
» Conseguir

Revisar y complementar los esquemas actuales de asociatividad en la parte
productiva y de servicios (e.g. alianzas estratégicas)

Octubre, 2011

Diseflar esquemas de organizacion para la produccion a mayor escala,
incluyendo:

* Identificar los integradores / operadores Marzo, 2012
* Reglas de juego / composicion de las asociaciones

+ Esquema legal y operativo (e.g. fiducia)

Disefiar estrategias y estimulos para fortalecer la asociatividad existente Marzo, 2012
Incrementar la asociatividad de los productores Continuo
Identificar fuentes de financiacion Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para generar economias de escala en
la produccion de palma de aceite

* Direccién de Comercio y Financiamiento
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Equipo Entidad Rol
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
* Gerencia del sector del PTP )
* Direccion transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Apoya

Pendiente

Minhacienda / DIAN Apoya

* Direccion de desarrollo empresarial
* Direccion de desarrollo agropecuario

DNP Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afos

» Falta de voluntad de los empresarios
+ Dificultad para socializar informacién de las empresas

$5.000.000.000 — $10.000.000.000 COP para fortalecer
esquemas alianzas

$65.000.000 — $120.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos

$600.000.000 — $1.050.000.000 COP Fondos para
incrementar asociatividad durante tres afnos
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ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para generar economias de escala en
la produccidon de palma de aceite

I Etapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion
2011 2012 2013
Actividades principales w2l lw ool el ] s o
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® [ |
Realizar un analisis para identificar los beneficios de la ]

asociatividad y la produccién a gran escala, basado en casos
de éxito nacionales e internacionales

Revisar y complementar los esquemas actuales de
asociatividad en la parte productiva y de servicios (e.g.
alianzas estratégicas)

L
Disefiar esquemas de organizacion para la produccién a
mayor escala, incluyendo:
« Identificar los integradores / operadores ]
* Reglas de juego / composicion de las asociaciones
« Esquema legal y operativo (e.g. fiducia)
(.
|
[
1

Disefiar estrategias y estimulos para fortalecer la
asociatividad existente

Incrementar la asociatividad de los productores

Identificar fuentes de financiacién

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para atraer inversion y expandir el
area cultivada

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2012
Desarrollar un analisis estratégico para atraer inversion nacional y extranjera al
sector de palma de aceite en Colombia, incluyendo:
Conseguir * Equipo que _ejecutz_ara_la estrategia Marzo, 2012
escalaenla | * Potenciales inversionistas objetivo
produccion * Plan de rondas / visitas a empresarios
de CPO, * Mecanismos de comunicacion
CPK, To_rta Realizar un documento que las oportunidades del sector (apalancando el plan de Abril 2012
de palmiste y | gesarrollo del sector) ’
biomasa
Ejecutar el plan de accion Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para atraer inversion y expandir el
area cultivada

Equipo Entidad Rol
’ Ggr_enma agromd_l{stnal Proexport Lidera
« Oficina de Inversion
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera

* Gerencia del sector del PTP

. L, o ) MCIT Coordina
* Direccion transversal Fortalecimiento Sectorial PTP

* Direccidn de Politica Sectorial
* Direccién de Cadenas Productivas MADR Apoya
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Gerencia de desarrollo empresarial DNP Apoya
Pendiente Minhacienda Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afos
 Barreras naturales para atraer inversion a Colombia + $120.000.000 — $600.000.000 COP para desarrollar los
« Dificultad para estructurar proyectos de gran escala estudios requeridos
(tierras, seguridad, etc.) + $4.000.000.000 — $6.000.000.000 COP para ejecutar un
plan de promocion durante 3 afios
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ATKFEARNEY

Desarrollar estrategias para atraer inversion y expandir el
area cultivada

I Etapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion
Actividad sl 2012 2013 2014
Ccliviaades principales 01 02 03 04 01 02 03 04 o1 02 03 04

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® ]

Desarrollar un analisis estratégico para atraer inversién
nacional y extranjera al sector de palma de aceite en
Colombia, incluyendo: ]
* Equipo qué ejecutara la estrategia

» Potenciales inversionistas objetivo

* Plan de rondas / visitas a empresarios
* Mecanismos de comunicacion

Realizar un documento mostrando las oportunidades del
sector (apalancando el plan de desarrollo del sector)

Ejecutar el plan de accion

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKFEARNEY

Promover la consolidacion y/o alianzas entre las
del sector en busqueda de economias de escala

empresas

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Conseguir escala para
que la industria sea
cada vez mas
competitiva en el
mercado nacional e
internacional

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado® Enero, 2013
Realizar un estudio para entender los potenciales beneficios de consolidar

y/o crear alianzas en los eslabones industriales de la cadena, incluyendo:

+ Casos de éxito nacional e internacional Junio, 2013

* Mecanismos para consolidacién y / o alianza
» Beneficios conseguidos en otras experiencia de consolidacion

Diseflar esquemas de consolidacion y / o alianza para ser apalancados los
dialogos entre empresarios

Septiembre, 2013

Disefar esquemas para incentivar la consolidacion de empresas

Septiembre, 2013

Realizar un plan de didlogo entre empresarios para discutir oportunidades
de consolidacion y/o alianza

Octubre, 2013

Formular un plan de accion y ejecutar

Marzo, 2014

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones

187



ATKFEARNEY

Promover la consolidacion y/o alianzas entre las empresas
del sector en busqueda de economias de escala

Equipo Entidad Rol
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
* Gerencia del sector del PTP .
* Direccion Transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccién de Cadenas Productivas MADR Apoya
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Direccion de desarrollo empresarial DNP Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Dificultades propias de las consolidaciones / alianzas
* Poco interés de los empresarios
» Desconfianza entre empresarios competidores

+ $250.000.000 — $1.250.000.000 COP para desarrollar
los estudios requeridos
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ATKFEARNEY

Promover la consolidacion y/o alianzas entre las empresas

del sector en busqueda de economias de escala

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacion

» Casos de éxito nacional e internacional

» Mecanismos para consolidacién y / o alianza

» Beneficios conseguidos en otras experiencia de
consolidacion

Actividades principales 2013 2014 2015
1VI | |
PP QL[ Q2 [ Q3] Q4 [ Q1] Q2] Q3] Q4| Q1] Q2] Q3]q4
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® ]
Realizar un estudio para entender los potenciales beneficios
de consolidar y/o crear alianzas en los eslabones
industriales de la cadena, incluyendo: -

Disefiar esquemas de consolidacion y / o alianza para ser
apalancados los dialogos entre empresarios

Disefiar esquemas para incentivar la consolidacion de
empresas

Realizar un plan de didlogo entre empresarios para discutir
oportunidades de consolidacion y/o alianza

Formular un plan de accién y ejecutar

Realizar seguimiento y evaluacién
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ATKFEARNEY

Promover el desarrollo de un nuevo eslabon en la cadena que se
concentre en refinar y fraccionar CPO para la industria nacional y
exportacion de excedentes, de manera que se cuente con estos
INSUMOS a menor costo y permita el enfoque de los jugadores del
downstream en sus actividades core

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Crear el
eslabon del
midstream en
Colombia

Conformar un equipo interdisciplinario puablico-privado®

Enero, 2013

Crear el caso de negocio para la creacion del nuevo eslabon de la cadena:
 Estrategia

Potencial de mercado a nivel nacional e internacional

Prefactibilidades y factibilidades econdmicas

Casos de éxito nacional e internacional

Beneficios para la industria

Incentivos necesarios para desarrollar el eslabén

Localizacion geografica

Abril, 2013

Desarrollar un analisis estratégico para atraer inversion al midstream en Colombia,
incluyendo:

* Equipo qué ejecutara la estrategia

» Potenciales inversionistas objetivo

Plan de rondas / visitas a empresarios

Mecanismos de comunicacion

Julio, 2013

Realizar un documento mostrando las oportunidades del sector (apalancando el plan
de desarrollo del sector)

Agosto, 2013

Ejecutar el plan de accion

Diciembre, 2015

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Promover el desarrollo de un nuevo eslabon en la cadena que se
concentre en refinar y fraccionar CPO para la industria nacional y
exportacion de excedentes, de manera que se cuente con estos
INSUMOS a menor costo y permita el enfoque de los jugadores del
downstream en sus actividades core

Equipo Entidad Rol
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de desarrollo rural .
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
» Gerente del sector del PTP .
* Director transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
3 direcciones Minhacienda / DIAN Apoya
» Gerencia agroindustrial
+ Oficina de Inversién Proexport Apoya
Direccion de crédito Finagro Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente Banca comercial privada Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

» Falta de voluntad de los empresarios

» Riesgo financiero, bajo margen en el negocio de refinacion y
fraccionamiento

» Limitaciones presupuestales

+ $200.000.000 — $1.000.000.000 COP para desarrollar los

estudios requeridos

+ $28.800.000.000 — $58.000.000.000 COP ejecutar plan de

accion
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ATKFEARNEY

Promover el desarrollo de un nuevo eslabon en la cadena que se
concentre en refinar y fraccionar CPO para la industria nacional y

exportacion de excedentes, de manera que se cuente con estos

INnsumos a menor costo y permita el enfoque de los jugadores del
downstream en sus actividades core

I Etapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion
Actividad incipal 2013 2014 2015
cuvidades principales
SR QL] Q2 [ @3 | Q4 | Q[ Q2] Qs | Q4| Q] Q2] Q3] qa

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® |
Crear el caso de negocio para la creacion del nuevo
eslabon de la cadena:

* Estrategia

« Potencial de mercado a nivel nacional e internacional

« Prefactibilidades y factibilidades econémicas [ ]

+ Casos de éxito nacional e internacional

» Beneficios para la industria

* Incentivos necesarios para desarrollar el eslabén

* Localizaciéon geografica
Desarrollar un analisis estratégico para atraer inversion al
sector de palma de aceite en Colombia, incluyendo:

» Equipo qué ejecutara la estrategia N

 Potenciales inversionistas objetivo

* Plan de rondas / visitas a empresarios

* Mecanismos de comunicacion
Realizar un documento mostrando las oportunidades del [
sector (apalancando el plan de desarrollo del sector)
Ejecutar el plan de accién | | | |

. L L, | | | |

Realizar seguimiento y evaluacién | | | |
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ATKFEARNEY

Desarrollar un modelo para la ubicacion geografica
estratégica de la cadena

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2011
Recop'ngr la informacion disponible y elaborar un diagndéstico de la ubicacion Diciembre. 2011
geografica de los eslabones de la cadena
Profundizar en la identificacion de la disponibilidad de tierras aptas para cultivo Diciembre, 2011
Realizar un mapa estratégico a nivel pais de la cadena de palma, aceites y grasas
vegetales, metil éster y glicerina incluyendo:

Meiorar | » Andlisis de viabilidad técnica, logistica y financiera (e.g. indicadores socio- Diciembre, 2012

€10 at't'a econémicos y geoambientales)

competiti- - Analisis del impacto econémico, social y ambiental

vidad de la

cadenaa Realizar un andlisis de casos de éxito nacional e internacional para estructurar un

X - y Marzo, 2013
través del esquema de organizacion geografica (e.g. clusters)
aprove- . - e
. Disefiar un esquema para desarrollar la organizacion geografica (e.g. clusters),
chamiento de | . , ) . e .
sineraias incluyendo: actores, necesidades de infraestructura, zonas de servicio, mercados Junio, 2013
9 internos y externos
Disefiar las herramientas para la ejecucion del esquema de organizacion geogréfica .
. . S Junio, 2013

(e.g. zonas francas, bancos de equipos, centros de investigacion)
Elaborar un plan de ejecucion Junio, 2013
Disefar un programa piloto del modelo Diciembre, 2013
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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ATKFEARNEY

Desarrollar un modelo para la ubicacion geografica

estratégica de la cadena

Equipo

Entidad

Rol

« Direccién de Politica Sectorial
* Direcciéon de desarrollo rural

* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccion transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
Direccioén infraestructura Mintransporte Apoya
Pendiente MME Apoya
Pendiente Colciencias Apoya
Pendiente Incoder Apoya
Pendiente IGAC Apoya
Pendiente DANE Apoya
* Direccion de impuestos

* Direccion de adEanas DIAN Apoya
Subdireccioén logistica Proexport Apoya
e e e e
Academia Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

 Falta de encadenamiento de los eslabones
* Limitacion presupuestal
* Disponibilidad de tierras

$70.000.000 — $150.000.000 COP para desarrollar los estudios

requeridos
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ATKFEARNEY

Desarrollar un modelo para la ubicacion geografica
estratégica de la cadena

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Ql| Q2 | Q3 | Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Ql | Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado

Recopilar la informacién disponible y elaborar un
diagndstico de la ubicacion geografica de los eslabones
de la cadena

Profundizar en la identificacién de la disponibilidad de
tierras aptas para cultivo

Realizar un mapa estratégico a nivel pais de la cadena de
palma, aceites y grasas vegetales, metil éster y glicerina
incluyendo:
1. Analisis de viabilidad técnica, logistica y financiera
(e.g. indicadores socio-econdmicos y geoambientales)
2. Andlisis del impacto econdmico, social y ambiental

Realizar un andlisis de casos de éxito nacional e
internacional para estructurar un esquema de organizacion
geografica (e.g. clisteres)

Disefiar un esquema para desarrollar la organizacion
geografica (e.g. cluster), incluyendo: actores, necesidades
de infraestructura, zonas de servicio, mercados internos y
externos

Disefiar las herramientas para la ejecucion del esquema
de cluster (e.g. zonas francas, bancos de equipos, centros
de investigacion)

Elaborar un plan de ejecucion

Disefiar un programa piloto del modelo

Realizar seguimiento y evaluacion
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ATKFEARNEY

@ Consolidar la institucionalidad del sector de Palma, Aceites

y Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina que permita
coordinar a todos los actores

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Establecer la estructura
institucional publico-
privada que asegure
que el

direccionamiento
estratégico esta
alineado a la vision del
sector

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2011
Evaluar la estructura misional actual e identificar necesidades para Abril. 2011
fortalecer la coordinacion y participacion ’
Elaborar las recomendaciones para fortalecer/establecer los mecanismos

rdinacion e interaccién entre | tor .
de coordinacion e interaccion entre los actores Julio, 2011

(e.g. Conformacién, manuales de funciones, participacion, mecanismos de
comunicacién, oportunidad, responsables, etc.)

Ejecutar el plan de accion

Octubre, 2011

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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@ Consolidar la institucionalidad del sector de Palma, Aceites
y Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina que permita
coordinar a todos los actores

Equipo Entidad Rol

Viceministerio MADR Lidera

* Presidencias y CEOs

- Gerencia privada PTP Gremios / Empresarios Lidera

* Viceministerio de desarrollo empresarial
» Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
* Direccion transversal Fortalecimiento Sectorial PTP

Alta consejeria para competitividad Presidencia de la Republica Apoya
Direccidon de desarrollo agropecuario DNP Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
» Falta de encadenamiento de los eslabones * $500.000.000 — $700.000.000 COP para financiar un
* Duplicacion de tareas espacio fisico u una estructura administrativa durante 3
» Percepcion de reemplazo de otras instancias afnos
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@ Consolidar la institucionalidad del sector de Palma, Aceites

y Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina que permita

coordinar a todos los actores

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Q1 | Q2 | 03

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado

Evaluar la estructura misional actual e identificar
necesidades para fortalecer la coordinacion y
participacion

Elaborar las recomendaciones para
fortalecer/establecer los mecanismos de
coordinacion e interaccion entre los actores (e.g.
Conformacion, manuales de funciones,
participacion, mecanismos de comunicacion,
oportunidad, responsables, etc.)

Ejecutar el plan de accion

Realizar seguimiento y evaluacion
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Mejorar condiciones de acceso a capital para financiar
Inversiones a nivel agricola e industrial

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

* Disponer de
lineas de
financiamiento
adecuadas para
las necesidades
de la cadena

* Ampliar el acceso
alas lineas de
financiamiento

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2011
Realizar un mapeo de las herramientas existentes nacionales e internacionales,
incluyendo:

* Lineas de redescuento

* Incentivos (e.g. AIS, FFA, Alianzas) Abril, 2011

* Fondos de capital de riesgo
* Instituciones internacionales / multilaterales
 Crédito comercial (e.g. Crédito sustitutivo)

Realizar un analisis y evaluacion de las herramientas existentes

Octubre, 2011

Realizar una propuesta que fortalezca las herramientas actuales y formule otros

esquemas novedosos para satisfacer las necesidades especificas de la cadena, | Julio, 2012
gue incluya la cuantificacion respectiva

Desarrollar un plan choque para sensibilizar a los usuarios sobre los Mayo, 2011 —
instrumentos financieros y a la banca comercial sobre la realidad del sector Continuo
Acercar el seguro agropecuario al cultivo de palma de aceite Abril, 2011

Desarrollar un programa de difusion de las herramientas de acceso a recursos

Octubre, 2012

Desarrollar un programa de tutoria y acompafamiento para los usuarios en
materia de formulacion y gestion de proyectos previa, durante y posterior al
acceso a los recursos

Octubre, 2012

Ejecutar los planes y programada disefiados

Continuo

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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@ Mejorar condiciones de acceso a capital para financiar
Inversiones a nivel agricola e industrial

Equipo Entidad Rol
* Direccién de comercio y financiamiento
* Direccién de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
. Siirai?é? torlzll:sgg;ldliz;;imiento Sectorial PTP MCIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente Minhacienda Apoya
Gerencia agropecuaria DNP Apoya
Direccion de crédito Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Pendiente Fasecolda Apoya
Pendiente Bolsa Mercantil de Colombia Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente SENA Apoya
Pendiente SAC Apoya
Areas comerciales Banca comercial privada Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Limitaciones presupuestales
+ Falta de interés de alguna de la partes (bancos,
aseguradoras, empresarios)

+ $85.000.000 — $170.000.000 COP para ejecutar un plan
de choque durante 17 meses

* $140.000.000 — $280.000.000 COP para ejecutar planes
de difusion y tutoria durante 14 meses
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@ Mejorar condiciones de acceso a capital para financiar
inversiones a nivel agricola e industrial

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Q1 Q2 Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado

Realizar un mapeo de las herramientas existentes
nacionales e internacionales, incluyendo:

-Lineas de redescuento

—-Incentivos (e.g. AlS, FFA, Alianzas)

—-Fondos de capital de riesgo

—Instituciones internacionales / multilaterales

- Crédito comercial (e.g. Crédito sustitutivo)

Realizar un andlisis y evaluacion de las herramientas
existentes

Realizar una propuesta que fortalezca las
herramientas actuales y formule otros esquemas
novedosos para satisfacer las necesidades
especificas de la cadena, que incluya la cuantificacion
respectiva

Desarrollar un plan choque para sensibilizar a los
usuarios sobre los instrumentos financieros y a la
banca comercial sobre la realidad del sector

Acercar el seguro agropecuario al cultivo de palma de
aceite

Desarrollar un programa de difusion de las
herramientas de acceso a recursos

Desarrollar un programa de tutoria y acompafiamiento
para los usuarios en materia de formulacion y gestion
de proyectos previa, durante y posterior al acceso a
los recursos

Ejecutar los planes y programada disefiados

Realizar seguimiento y evaluacion
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Promover la creacion y utilizacion de coberturas financieras

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Profesionalizar el
comercio de
productos de palma
aceite para disminuir
riesgos por
fluctuaciones del
mercado

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2012
Recopilar y/o realizar estudio(s) para entender problematica de la cultura

financiera y bursétil, al igual las razones por las cuales los empresarios no utilizan [Marzo, 2012
coberturas financieras (e.g. USAID-MIDAS)

Evaluar la necesidad de disefar/fortalecer un programa de apoyo para la

adquisicion de coberturas financieras que subsidie parte de los costos de los Junio, 2012

instrumentos (e.g. incentivos actuales para coberturas cambiarias)

En caso de ser necesario, disefiar el programa de apoya para adquisicion de
coberturas financieras, incluyendo:

 Coberturas financieras a ofrecer (e.g. opciones, futuros)

* Poblacion objetivo

* Criterios de otorgamiento

* Estrategia de promocién

* Estructura operativa

Diciembre, 2012

Identificar fuentes financiamiento del programa

Continuo

Ejecutar el programa de apoyo para adquisicion de coberturas financieras
(primera fase / programa piloto)

Diciembre, 2013

Definir una camparfa de promocién sobre cultura financiera y bursatil, incluyendo:
» Material promocional: escrito, publicidad, entre otros
» Eventos de promocion

Diciembre, 2012

Ejecutar el plan de promocion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Promover la creacion y utilizacion de coberturas financieras

Equipo

Entidad

Rol

* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Desarrollo Rural

* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera

* Direccién de Comercio y Financiamiento

* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Pendiente Bolsa Mercantil de Colombia | Lidera

» Gerencia del sector del PTP .

* Direccion Transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
Gerencia Privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente DNP Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente SAC Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Limitaciones presupuestales

+ Falta de cultura de cubrimientos, arraigo de cultura “spot”
entre palmicultores

* Inexistencia de herramientas financieras especificas

$150.000.000 - $ 525.000.000 COP para desarrollar los

estudios requeridos

$15.000.000.000 - $ 60.000.000.000 COP para ejecutar
campafa de promocion y programa de apoyo a coberturas
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Cronograma general de trabajo

Promover la creacion y utilizacion de coberturas financieras

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2012

2013

2014

Q1

Q2 | o3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4 | Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado®

Recopilar y/o realizar estudio(s) para entender
problematica de la cultura financiera y bursétil, al igual
las razones por las cuales los empresarios no utilizan
coberturas financieras (e.g. USAID-MIDAS)

Evaluar la necesidad de disefiar un programa de apoyo
para la adquisicion de coberturas financieras que
subsidie parte de los costos de los instrumentos

En caso de ser necesario, disefar y validar el programa
de apoya para adquisicién de coberturas financieras,
incluyendo:

* Estrategia de promocion

« Estructura operativa

* Coberturas financieras a ofrecer

* Poblacion objetivo

* Criterios de otorgamiento

Identificar fuentes financiamiento del programa

Ejecutar el programa de apoyo para adquisicion de
coberturas financieras (primera fase / programa piloto)

Definir una campafia de promocién sobre cultura
financiera y bursatil, incluyendo:

» Material promocional: escrito, publicidad, entre otros
 Eventos de promocion

Ejecutar el plan de promocion sobre cultura financiera y
bursétil
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Desarrollar un sistema de informacion integral que facilite
latoma de decisiones para la cadena de Palma, Aceites y
Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado® Enero, 2012

Apalancado los avances en la materia, disefiar el sistema de informaciony
analisis de la cadena, incluyendo:

* Reglas de operacién

« Sistema a utilizar

* Alcance de la herramienta (e.g. minimos de almacenamiento de diesel)

* Informes y analisis desarrollar Marzo, 2012

Consolidar 2 . . N

* Informacion necesaria y metodologias para su adquisicion
centralmente y de : : - : ) . .
manera * Tipo de informacion que debe ser compartida en escenarios de discusion

conjunta
* Suscripcion
* Ente encargado de administrar el sistema de informacion

independiente la
administracion de
informacion valiosa
del sector Realizar un costo detallado del sistema de informacion y andlisis de la cadena| Junio, 2012
gue apoye y permita

la toma adecuada de Socializar la propuesta con los interesados Septiembre, 2012
decisiones a nivel Consolidar alianzas entre entidades publicas para la administracion y .

dena ) . : . . Septiembre, 2012
ca alimentacion del sistema de informacion

Identificar las fuentes de financiamiento de la puesta en marca y operacion

del sistema Septiembre, 2012

Poner en marcha el sistema de informacion y andlisis (e.g. realizar el proceso

. . . o it Diciembre, 2013
de contratacion del sistema en caso de ser necesario, recopilar informacion)

Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones 205
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Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina

Desarrollar un sistema de informacion integral que facilite
la toma de decisiones para la cadena de Palma, Aceites y

Equipo Entidad Rol
Pendiente DANE Lidera
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccién Transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
* Direccidén de Politica Sectorial
* Direccién de Cadenas Productivas
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas MADR Apoya
* Agronet
Pendiente MME Apoya
Pendiente MTIC Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Falta de encadenamiento y desconfianza entre los
eslabones
+ Limitaciones presupuestales

+ $100.000.000 - $200.000.000 COP para disefiar el sistema

de informacion

+ $1.700.000.000 - $2.700.000.000 COP para poner en
marcha el sistema de informacién durante 3 afios
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Desarrollar un sistema de informacion integral que facilite
la toma de decisiones para la cadena de Palma, Aceites y
Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina

I Etapa de disefio
Etapa de implementacion

Cronograma general de trabajo

2012 2013 2014

Actividades principales o1 o2 o3 Y o1 o2 RE Y o1 2 3 Y

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado™ il

Apalancado los avances en la materia, disefiar el
sistema de informacion y analisis de la cadena,
incluyendo:

* Reglas de operacion; Sistema a utilizar; Alcance de la
herramienta (e.g. minimos de almacenamiento de e
diesel); Informes y analisis desarrollar; Informacion
necesaria y metodologias para su adquisicion; Tipo de
informacion que debe ser compartida en escenarios de
discusién conjunta; Suscripcion; Ente encargado de
administrar el sistema de informacion

Realizar un costo detallado del sistema de informacién y

analisis de la cadena

Socializar la propuesta con los interesado

Consolidar alianzas entre entidades publicas para la
administracion y alimentacion del sistema de
informacion

Identificar las fuentes de financiamiento de la puesta en
marca y operacion del sistema

Puesta en marcha de sistema de informacion y andlisis
(e.q. realizar el proceso de contratacion del sistema en
caso de ser necesario)

Realizar seguimiento y evaluacion

IIIJ
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Capital Humano
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ATKEARNEY
Resumen de lineas de accion en capital humano

O Lineas de accion prioridad 1
@ Lineas de accion prioridad 2

Lineade

i Descripcion
accion

educacion, para dar respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la

@ Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa e impulsar el acceso a la
cadena

Desarrollar, fortalecer y promover la formaciéon y capacitacion en investigacion,
desarrollo e innovacion del capital humano de la cadena
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Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa para dar
respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la

cadena

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Alinear la oferta
educativa para atender
las necesidades de
todos los eslabones de
la cadena para contar
CONn un recurso
humano competente y
productivo, en todas
las regiones del pais

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado @

Enero, 2011

Identificar las fortalezas y debilidades de la oferta actual de programas de
formacion

Agosto, 2011

Identificar necesidades de formacién actuales y futuras:

+ Concretar programas para satisfacer necesidades puntuales identificadas
con anterioridad

» Adaptar la formacion bilingle segun las necesidades de la cadena

« Mapeo de funciones de cada eslabon de la cadena para la
caracterizacion de perfiles y roles ocupacionales de la cadena

Septiembre, 2012

Socializacién y validacion de resultados

Diciembre, 2012

Promover el disefo, desarrollo y fortalecimiento programas pertinentes

» Desarrollar nuevas alianzas academia — Empresas nacionales e
internacionales

+ Fortalecer alianzas existentes

Julio, 2013

Hacer una campafa de divulgacion en las regiones productivas y de los
beneficios de programas en el sector por las oportunidades que este ofrece

Diciembre, 2013

Impulsar el acceso a la
educacion

Identificar, disefiar y promover estrategias que permitan el acceso a fuentes
de financiacién nacional e internacional reembolsable y no reembolsable

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa para dar
respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la

cadena
Equipo Entidad Rol

* Direccién de desarrollo tecnolégico
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Direccion de fomento a la educacion superior MEN Lidera
. gier}éirc]:%?] (tjrzllnssev(;:tﬁsracll%lai)-li-'; Humano PTP MCIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegados Gremios / Empresarios Apoya
Direccion de formacion profesional SENA Apoya
Pendiente Icetex Apoya
Pendiente ICA Apoya
Secretarias de educacion distritales y departamentales Entidades Territoriales Apoya
Centros de investigacion Apoya
Academia Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Falta de encadenamiento de los eslabones
+ Falta de compromiso de los empresarios
+ Limitaciones presupuestales

$34.500.000 — $60.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos

$4.500.000 — $18.000.000 COP en gastos de viaje y
eventos de divulgacién en las regiones
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Desarrollar y fortalecer la pertinencia educativa para dar

respuesta a las necesidades de todos los eslabones de la

cadena

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacion

Actividades principales

2011

2012

2013

2014

2015

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2|03

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario
publico-privado &

Identificar las fortalezas y debilidades de
la oferta actual de programas de
formacion

Identificar necesidades de formacion
actuales y futuras:
 Concretar programas para satisfacer
necesidades puntuales identificadas
con anterioridad
 Adaptar la formacion bilinglie segun
las necesidades de la cadena
* Mapeo de funciones de cada eslabon
de la cadena para la caracterizacion
de perfiles y roles ocupacionales de la
cadena

Socializacion y validacion de resultados

Promover el disefio, desarrollo y
fortalecimiento programas pertinentes
» Desarrollar nuevas alianzas academia
— Empresas nacionales e
internacionales
 Fortalecer alianzas existentes

Hacer una campania de divulgacién en las
regiones productivas y de los beneficios
de programas en el sector por las
oportunidades que este ofrece

Identificar, disefiar y promover estrategias
que permitan el acceso a fuentes de
financiacién nacional e internacional
reembolsable y no reembolsable
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Desarrollar, fortalecer y promover la formacion y

capacitacion en investigacion, desarrollo e innovacion del
capital humano de la cadena

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2011

Identificar las necesidades claves de todos eslabones de la Diciembre, 2011

cadena

Documentar / mapear la oferta educativa en |+D+i Octubre, 2011
Promover la formacion y Documentar / mapear los programas de formaciénen 1+D+i de | J .\ 5000
fortaIeC|m|ento_de_ capital las empresas ’
humano especializado en : — :
1+D+i para todos los Realizar campafias para promover la capacitacion en 1+D+i en Continuo
eslabones de la cadena todos los eslabones de la cadena

Identificar, crear y adecuar las fuentes de financiacion Continuo

Divulgar la oferta y las fuentes de financiacién para formacion en .

. Continuo

[+D+i

Conocer y difundir la politica nacional de Ciencia y Tecnologia Continuo

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado Enero, 2011

Desarrollar programas de
formacion que permitan la
integracion de la cadena
en |+D+i

Crear y desarrollar programas de formacion para afianzar el

encadenamiento Agosto, 2015

Conocer y difundir la politica nacional de Ciencia y Tecnologia Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones )13



ATKFEARNEY

Desarrollar, fortalecer y promover la formacion y
capacitacion en investigacion, desarrollo e innovacion del
capital humano de la cadena

Equipo Entidad Rol
» Direccion de desarrollo tecnolégico
» Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Pendiente Colciencias Lidera
 Directorraneversal Gapital Humano PTP MOIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Direccion de fomento a la educacién superior MEN Apoya
Direccion de formacion profesional SENA Apoya
Pendiente Icetex Apoya
Secretarias de educacion distritales y departamentales Entidades Territoriales Apoya
Pendiente Minhancienda Apoya
Centros de investigacion Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

+ Falta de encadenamiento de los eslabones
» Falta de compromiso de los empresarios
» Limitaciones presupuestales

promocion

financiacién

+ $40.000.000 — $70.000.000 COP para ejecutar campafia de

* $450.000.000 — $1.000.000.000 COP para crear fuentes de
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Desarrollar, fortalecer y promover la formacion y
capacitacion en investigacion, desarrollo e innovacion del

capital humano de la cadena

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

cadena

o o 2011 2012 2013 2014 2015
Actividades principales
Q1l]1Q2]Q3[(Q4]|1Q1[(Q2|Q3|Q4[Q1|Q2|]Q3|Q4[(Q1]|]Q2|Q3[(Q4]|Q1]|Q2[Q3]|Q4
Conformar un equipo ]
interdisciplinario publico-privado
Documentar / mapear la oferta
educativa en I+D+i [
Documentar / mapear los
programas de formacion en I
I+D+i de las empresas
Identificar las necesidades
claves de todos eslabones de la |GGG

Realizar campafias para
promover la capacitacion en
I+D+i en todos los eslabones de
la cadena

Identificar, crear y adecuar las
fuentes de financiacion

Divulgar la oferta y las fuentes
de financiacion para formacion
en 1+D+i

Conocer y difundir la politica
nacional de Ciencia y Tecnologia

Crear y desarrollar programas de
formacion para afianzar el
encadenamiento
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Sostenibilidad
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Resumen de lineas de accién en sostenibilidad

O Lineas de accion prioridad 1
@ Lineas de accion prioridad 2

Lineade
accion

Descripcion

Homologar los procedimientos basicos en el otorgamiento de permisos/licencias
ambientales y control y vigilancia

Sostener y promover estandares en sostenibilidad

© @ @

Desarrollar/ adaptar un modelo de certificacion en sostenibilidad
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Homologar los procedimientos basicos en el otorgamiento
de permisos/licencias ambientales y control y vigilancia

transparencia en los
procedimientos y
requisitos para el
otorgamiento de las
licencias ambientales
en las diferentes
zonas palmeras

Ambientales donde se encuentra localizada la cadena, para identificar
oportunidades de mejora (e.g. estandarizacion, requisitos minimos y
maximos, supresion de tramites)

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero,2012
Identificar permisos y licencias ambientales requeridas para las actividades .
. Junio, 2012
gue se desarrollan dentro de la cadena productiva
Realizar un andlisis integral de los requerimientos para la presentacion y
Garantizar otorgamiento de permisos Y licencias ambientales de las Autoridades

Octubre, 2012

Realizar una propuesta para homologar los requerimientos Marzo, 2013
Socializar la propuesta con las instancias correspondientes Junio, 2013
Implementar los procedimientos homologados Julio, 2014
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Homologar los procedimientos basicos en el otorgamiento
de permisos/licencias ambientales y control y vigilancia

Equipo Entidad Rol

* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas

Pendiente MAVDT Lidera
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
Gerencias privada PTP y delegado Gremio / Empresarios Apoya
Pendiente Corporaciones Autbnomas Regionales | Apoya

Gobernaciones, Alcaldias y autoridades

Secretarias de Medio Ambiente ) Apoyo
ambientales locales
Pendiente Camaras de Comercio Apoyo
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
» Resistencia al cambio por parte de entidades que son * $45.000.000 — $90.000.000 COP para desarrollar los

autonomas. estudios requeridos
» Prevencion frente al sector palmero por parte de circulos * $40.000.000 — $90.000.000 COP para socializar y
de ambientalistas gestionar los cambios en normatividad
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Homologar los procedimientos basicos en el otorgamiento
de permisos/licencias ambientales y control y vigilancia

I Etapa de disefio
Etapa de implementacion

Cronograma general de trabajo

2012 2013 2014
Ql | Q2 | Q3 | Q4 [ Q1 | Q2 | Q3 [ Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

Actividades principales

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® |

Identificar permisos vy licencias ambientales requeridas para
las actividades que se desarrollan dentro de la cadena |
productiva

Realizar un andlisis integral de los requerimientos para la
presentacion y otorgamiento de permisos Yy licencias
ambientales de las Autoridades Ambientales donde se o
encuentra localizada la cadena, para identificar
oportunidades de mejora (e.g. estandarizacion, requisitos
minimos y maximos, supresion de tramites)

Realizar una propuesta para homologar los requerimientos ]

Socializar la propuesta con las instancias correspondientes L]

Implementar los procedimientos homologados

Realizar seguimiento y evaluacién
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QSostener y promover estandares en sostenibilidad

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado® Enero, 2012

Disefiar la estrategia de comunicacion sobre la importancia de mantener los

Asegurar estandares en materia ambiental, laboral y de responsabilidad social Marzo, 2012

mantenimiento de los

estandares en

sostenibilidad . . . . .
Socializar la propuesta en las instancias correspondientes Abril, 2012
Ejecutar el plan de comunicacién Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones 991
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QSostener y promover estandares en sostenibilidad

Equipo Entidad Rol
» Direccion de Politica Sectorial
» Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
» Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia privada PTP y delegado Gremio / Empresarios Lidera
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
Pendiente MPS Apoya
Pendiente MADVT Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

* Falta de encadenamiento de los eslabones
+ Limitaciones presupuestales

* $30.000.000 — $60.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos

* $240.000.000 — $450.000.000 COP para socializar las
propuesta y ejecutar el plan de comunicacion durante 3
afos
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Cronograma general de trabajo

eSostener y promover estandares en sostenibilidad

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2012

2013

2014

Q1

Q2 Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado®

Disefar la estrategia de comunicacion sobre la
importancia de mantener los estandares en
materia ambiental, laboral y de responsabilidad
social

Socializar la propuesta en las instancias
correspondientes

Ejecutar el plan de comunicacion
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Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion en
sostenibilidad

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Lograr el mayor
numero de
compafiias, procesos
y productos en
sostenibilidad como
factor diferenciador
de los productos
colombianos

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2011
Identificar las certificaciones existentes Abril, 2011
Revisar detalladamente el sistema nacional de normalizacion, certificacion y

metrologia, RSPO, hasta el GRI, los desarrollos en nucleos productivos, vy el Julio. 2011

proyecto de guia para la produccion sostenible de biocombustibles , entre
otras, para adecuar el modelo a los diferentes certificaciones existentes

Desarrollar una propuesta de modelo para la cadena de palma, aceites y
grasas vegetales (e.g. esquema modular)

Diciembre, 2011

Evaluar la necesidad de crear un sello de sostenibilidad de la palma de
aceite colombiana

Abril, 2012

Cuantificar la huella de carbono en el sector de aceites y grasas comestibles,
siguiendo las metodologias internacionales existentes para este tipo de
estudios. Incluyendo el analisis del impacto del cambio del uso del suelo en
la huella de carbono.

Diciembre, 2011

Desarrollar un modelo de auditoria, acreditacion, metrologia y certificacion Julio, 2012
Implementar un sistema nacional de trazabilidad Diciembre 2012
Implementar el modelo Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion en
sostenibilidad

Equipo Entidad Rol
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
Gerencia privado PTP y delegado Gremio / Empresarios Apoya
Pendiente MME Apoya
Pendiente MADVT Apoya
Pendiente MPS Apoya
Pendiente INCONTEC Apoya
Pendiente SIC Apoya
Pendiente Colciencias Apoya
Pendiente Mininterior Apoya
Pendiente DNP Apoya
Pendiente Academia Apoya
Pendiente Centros de investigacion Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

¢ Falta de encadenamiento de los eslabones
» Limitaciones presupuestales

afo

* $910.000.000 — $1.750.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos

* $5.000.000.000 — $9.500.000.000 COP para implementar un
sistema de trazabilidad y un modelo de certificacién durante un
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Desarrollar/adaptar un modelo de certificacion en

sostenibilidad
Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio

Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Ql [ Q2 | Q3

Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Q1

Q2 [ Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado

Identificar las certificaciones existentes

Revisar detalladamente el sistema nacional de
normalizacion, certificacion y metrologia, RSPO, hasta
el GRI, los desarrollos en nucleos productivos, y el
proyecto de guia para la produccion sostenible de
biocombustibles , entre otras, para adecuar el modelo a
los diferentes certificaciones existentes

B
—
I

Desarrollar una propuesta de modelo para la cadena de
palma, aceites y grasas vegetales (e.g. esquema
modular)

Evaluar la necesidad de crear un sello de sostenibilidad
de la palma de aceite colombiana

Cuantificar la huella de carbono en el sector de aceites
y grasas comestibles, siguiendo las metodologias
internacionales existentes para este tipo de estudios.
Incluyendo el andlisis del impacto del cambio del uso
del suelo en la huella de carbono

Desarrollar un modelo de auditoria, acreditacion,
metrologia y certificacion

Implementar un sistema nacional de trazabilidad

Implementar el modelo

Realizar seguimiento y evaluacion
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Innovacion
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Resumen de lineas de accidén en innovacion

@ Lineas de accion prioridad 2

Lineade
accion

Descripcion

Establecer programas de cooperacion internacional con centros de investigacion y

universidades

Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo con fondos publico-privados

Promover la generacion y comercializacion de los excedentes de energia producidos a partir

de la biomasa residual de los procesos de extraccion y produccion de la cadena

Promover proyectos de investigacion en nuevos productos en aceites y grasas comestibles
(e.g. elevacion del nivel nutricional de las grasas y aceites, glicerina) y no comestibles (e.g.

oleoquimica, glicerina)
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@ Establecer programas de cooperacion internacional con
centros de investigacion y universidades

vanguardia en la
cadena de Palma,
Aceites, Grasas
Vegetales, Metil
Ester y Glicerina

trabajo conjunto y priorizar los principales

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado™ Enero, 2012
Identificar / mapear los centros de investigacion y universidades
internacionales afines a la orientacion de la cadena de Palma, Aceites, Marzo. 2012
Grasas Vegetales, Metil Ester y Glicerina (e.g. Convenios de Colciencias '
con EE.UU., Alemania, Brasil, para cooperacion en Ciencia y Tecnologia)
Definir instituciones con las cuales se identifican mayores oportunidades

A ) . N . o Marzo, 2012

segurar la para incrementar la investigacion y desarrollo en sus lineas prioritarias

creacion,

adquisicion y Disefiar esquemas de cooperacion entre las instituciones Abril, 2012

adopcion de los — -

adelantos de Definir proyectos especificos en los cuales se pretender desarrollar un Julio. 2012

Establecer programas de cooperacion

Diciembre, 2012

Realizar trabajo en conjunto de las lineas prioritarias de investigacion Continuo
Ic_lentifi_car/ mapear las fuentes_ de fir?anc_irftcién_ nacionale_s e int_ernacionales Continuo
disponibles para proyectos de investigacion afines a los identificados

Expandir la base de los programas de cooperacion Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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@ Establecer programas de cooperacion internacional con

centros de investigacion y universidades

Equipo Entidad Rol
* Direccidn de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia privado PTP y delegado Gremio / Empresarios Lidera
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
*Direccion de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Colciencias Apoya
Pendiente Universidades Apoya
Pendiente Centros de investigacion Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afos

» Falta de interés por parte de instituciones internacionales * Iniciativa de gestion, no requiere inversion
» Limitaciones presupuestales al interior de las instituciones
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@ Establecer programas de cooperacion internacional con

centros de investigacion y universidades

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacion

Actividades principales

2012

2013

2014

Q1| Q2 | 03

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado®

Identificar / mapear los centros de investigacion y
universidades internacionales afines a la orientacion de
la cadena de Palma, Aceites, Grasas Vegetales, Metil
Ester y Glicerina (e.g. Convenios de Colciencias con
EE.UU., Alemania, Brasil, para cooperacion en Ciencia
y Tecnologia)

Definir instituciones con las cuales se identifican
mayores oportunidades para incrementar la
investigacion y desarrollo en sus lineas prioritarias

Disefar esquemas de cooperacion entre las
instituciones

Definir proyectos especificos en los cuales se pretender
desarrollar un trabajo conjunto y priorizar los principales

Establecer programas de cooperacion

Realizar trabajo en conjunto de las lineas prioritarias de
investigacion

Identificar / mapear las fuentes de financiacion
nacionales e internacionales disponibles para proyectos
de investigacion afines a los identificados

Expandir la base de los programas de cooperacion

Realizar seguimiento y evaluacion
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Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo con
fondos publico-privados

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

* Disponer de lineas
de financiamiento
adecuadas para las
necesidades en
investigacion y
desarrollo de la
cadena

* Ampliar el acceso a
las lineas de
financiamiento para
investigacion y
desarrollo

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2012
Realizar un m las herramien xistentes nacional

Realizar u apeo de las herramientas existentes nacionales e Marzo, 2012
internacionales

Realizar un andlisis y evaluacion de las herramientas existentes Julio, 2012

Realizar una propuesta que fortalezca las herramientas actuales y formule
otros esquemas novedosos para satisfacer las necesidades especificas de la
cadena, que incluya la cuantificacion respectiva

Octubre, 2012

Captar recursos para programas de investigacion y desarrollo

Continuo

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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@ Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo con
fondos publico-privados

Equipo Entidad Rol
* Direccion de desarrollo tecnoldgico y proteccion
. E?rr:alf:?:ri?n de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia privado PTP y delegado Gremio / Empresarios Lidera
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
Direccion Fin_anciera ) Colciencias Apoya
Fondo Francisco José de Caldas
Direccion de crédito Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente SAC Apoya
Areas comerciales Banca comercial privada Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

« Dificultad para captar recursos
+ Falta de interés por parte de empresarios

* Iniciativa de gestion, no requiere inversion

233



ATKFEARNEY

@ Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo con
fondos publico-privados

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Cronograma general de trabajo

2012 2013 2014
Ql [ Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 [ Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

Actividades principales

Conformar un equipo interdisciplinario publico- =
privado®

Realizar un mapeo de las herramientas existentes e
nacionales e internacionales

Realizar un andlisis y evaluacion de las _
herramientas existentes

Realizar una propuesta que fortalezca las
herramientas actuales y formule otros esquemas
novedosos para satisfacer las necesidades [
especificas de la cadena, que incluya la
cuantificacion respectiva

Captar recursos para programas de investigacion y
desarrollo

Realizar seguimiento y evaluacion
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Promover la generacion y comercializacion de los excedentes
de energia producidos a partir de la biomasa residual de los
procesos de extraccion y produccion de la cadena

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado® Enero, 2011

Realizar un andlisis integral de las oportunidades para generar energia a
partir de biomasa, complementario al estudio que se tiene para el proceso de
extraccion de aceite de palma, incluyendo:
* Tecnologias necesarias para transformar la biomasa en energia Noviembre, 2011
» Casos de éxito en otros paises
* Andlisis de costo-beneficio

Aprovechar los * Analisis de normatividad

residuos del proceso

agricola e industrial |Socializar el analisis con instancias pertinentes Febrero, 2012
para reducir costos

de operaciony Identificar fuentes de financiamiento para apoyar la compra de la maquinaria Continuo
generar una fuente |y equipo necesario

adicional de ingresos Definir la estrategia de comunicacion de los beneficios de la generacion de Mayo, 2012

energia a partir de la biomasa en el cultivo de palma de aceite

Realizar la difusiéon de los beneficios de generar energia a partir de biomasa |Junio, 2013

Realizar evaluacion y seguimiento Continuo

Ejecutar un proceso de vigilancia tecnologica Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones a5
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procesos de extraccion y produccion de la cadena

Promover la generacion y comercializacion de los excedentes
de energia producidos a partir de la biomasa residual de los

Equipo Entidad Rol
Gerencia privada PTP y delegado Gremio / Empresarios Lidera
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Apoya
» Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Direccién de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Colciencias Apoya
Pendiente MME Apoya
Pendiente UPME Apoya
Pendiente IPSE Apoya
Pendiente CREG Apoya
Pendiente MADVT Apoya
Gerencia Agroindustrial DNP Apoya
Pendiente Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente Banca comercial privada Apoya
Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
» Limitaciones presupuestales + $50.000.000 - $90.000.000 COP para desarrollar y socializar
* Bajo costo de la energia eléctrica generada mediante los estudios requeridos
hidroeléctrica * $24.000.000 - $48.000.000 COP para destinar ejecutar la
estrategia de comunicacién durante un afo
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Promover la generacion y comercializacion de los excedentes
de energia producidos a partir de la biomasa residual de los
procesos de extraccion y produccion de la cadena

_ I Ftapa de disefio
Cronograma general de trabajo Etapa de implementacion

2011 2012 2013
QL 1 Q2 [ Q3 | Q4 1 Q1 | Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 | Q4

Actividades principales

Conformar un equipo interdisciplinario puablico- ]
privado®

Realizar un andlisis integral de las oportunidades para
generar energia a partir de biomasa, complementario al
estudio que se tiene para el proceso de extraccion de
aceite de palma, incluyendo:

*Tecnologias necesarias para transformar la biomasa |
en energia eléctrica

*Casos de éxito en otros paises
*Andlisis de costo-beneficio

Socializar el andlisis con instancias pertinentes .

Identificar fuentes de financiamiento para apoyar la
compra de la maquinaria y equipo necesario

Definir la estrategia de comunicacién de los beneficios
de la generacién de energia eléctrica a partir de la ]
biomasa en el cultivo de palma de aceite

Realizar la difusion de los beneficios de generar
energia a partir de biomasa

Realizar evaluacion y seguimiento

Ejecutar un proceso de vigilancia tecnoldgica
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Promover proyectos de investigacion en nuevos productos en
aceites y grasas comestibles (e.g. elevacion del nivel nutricional

de las grasas y aceites, glicerina) y no comestibles (e.g.
oleoquimica, glicerina)

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

* Consolidar a
Colombia como un
pais generador de
investigacion y
desarrollo en la
industria

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado®

Enero, 2012

Definir una agenda de investigacion en nuevos productos en aceites y
grasas comestibles y no comestibles

Junio, 2012

Identificar / mapear los empresas / instituciones internacionales disponibles
(e.g. Cenivam — UIS — Aceites Esenciales, Funcionalidad de Aceite, Banco y
caracterizacion de germoplasma)

Junio, 2012

Identificar / mapear las fuentes de financiacion nacionales e internacionales
disponibles para proyectos de investigacion afines a los identificados

Diciembre, 2012

Buscar / establecer alianzas con las instituciones / empresas identificadas

Diciembre, 2012

Buscar / obtener financiacion para los proyectos prioritarios Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo
Ejecutar un proceso de vigilancia tecnoldgica Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Promover proyectos de investigacion en nuevos productos en
aceites y grasas comestibles (e.g. elevacion del nivel nutricional

de las grasas y aceites, glicerina) y no comestibles (e.g.

oleoquimica, glicerina)

Equipo Entidad Rol

Gerencia privada PTP y delegado Gremio / Empresarios Lidera
* Direccidn de desarrollo tecnolégico y proteccion
. ?)ailrnelzzetl:ri?n de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia del sector del PTP MCIT Coordina
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Colciencias Apoya
Pendiente Minambiente Apoya
Gerencia Agroindustrial DNP Apoya
Pendiente Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente Banca comercial privada Apoya

Barreras / riesgos Inversiones a 3 afios
* Limitaciones presupuestales * $140.000.000 - $270.000.000 COP para destinar personal
» Falta de interés por parte de empresarios a captar fondos durante 3 afios
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Promover proyectos de investigacion en nuevos productos en
aceites y grasas comestibles (e.g. elevacion del nivel nutricional

de las grasas y aceites, glicerina) y no comestibles (e.g.

oleoquimica, glicerina)

Cronograma general de trabajo

I Ftapa de disefio

Etapa de implementacion

2012

2013

2014

Actividades principales

Q3

Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Q1]1Q2 Q3| Q4

Conformar un equipo interdisciplinario
pablico-privado® L

Definir una agenda de investigacion en
nuevos productos en aceites y grasas
comestibles y no comestibles

Identificar / mapear los empresas /
instituciones internacionales disponibles
(e.g. Cenivam — UIS — Aceites Esenciales,
Funcionalidad de Aceite, Banco y
caracterizacion de germoplasma)

Identificar / mapear las fuentes de
financiacion nacionales e internacionales
disponibles para proyectos de investigacion
afines a los identificados

Buscar / establecer alianzas con las
instituciones / empresas identificadas

Buscar / obtener financiacion para los
proyectos prioritarios

Realizar seguimiento y evaluacion

Ejecutar un proceso de vigilancia
tecnolégica
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Infraestructura
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ATKFEARNEY
Resumen de lineas de accidon en infraestructura

O Lineas de accion prioridad 1
@ Lineas de accion prioridad 2

Linea de accion Descripcion
@ Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en zonas palmeras
@ Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura para transporte multimodal
Promover la creacion de la infraestructura adecuada para almacenar producto crudo y
refinado, para contrarrestar la estacionalidad de la produccion
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Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en zonas

palmeras

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Mejorar la infraestructura
eléctrica para prestar un
mejor servicio y permitir
la comercializacion de
excedentes de energia
generada a través de
biomasa

Conformar un equipo interdisciplinario ptblico-privado® Enero, 2012
Identificar las necesidades especificas en materia de infraestructura

f o : . Mayo, 2012
eléctrica (e.g. incluyendo potencial oferta por cogeneracion)
Priorizar las necesidades de acuerdo a su impacto Julio, 2012

Realizar las cuantificacion de las necesidades de inversion

Septiembre, 2012

Identificar las fuentes de financiamiento internacional para asegurar
viabilidad

Continuo

Formular un proyecto de desarrollo de infraestructura eléctrica con base
en necesidades identificadas, inversion requerida y fuentes de financiacion

Diciembre, 2012

Presentar el proyecto a las instancias correspondientes para asegurar su
implementacion

Marzo, 2013

Realizar seguimiento y evaluacién

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en zonas

palmeras
Equipo Entidad Rol

* Direccion de Politica Sectorial
* Direccidon de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Pendiente Minminas Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccion Transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordina
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente Minhacienda Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

« Limitaciones presupuestales
« Otras prioridades para la expansion de la infraestructura
eléctrica (e.g. zonas marginales)

« $75.000.000 - $400.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos
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Aumentar la cobertura de infraestructura eléctrica en zonas
palmeras

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Cronograma general de trabajo

2012 2013 2014

Ql [ Q2 | Q3 | Q4 | Q1 [ Q2 | Q3 | Q4 | Q1 | Q2 [ Q3 | Q4
Conformar un equipo interdisciplinario publico- =
privado®

Identificar las necesidades especificas en
materia de infraestructura eléctrica (e.g.
incluyendo potencial oferta por cogeneracion)

Priorizar las necesidades de acuerdo a su
impacto

Realizar las cuantificacion de las necesidades de
inversion

Identificar las fuentes de financiamiento
internacional para asegurar viabilidad

Formular un proyecto de desarrollo de
infraestructura eléctrica con base en —
necesidades identificadas, inversion requerida y
fuentes de financiacion

Presentar el proyecto a las instancias
correspondientes para asegurar su I
implementacion

Actividades principales

Realizar seguimiento y evaluacion
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Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura para
transporte multimodal

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Mejorar la
infraestructura 'y
logistica para aumentar
los niveles de
eficiencia, reducir
costos y asegurar la
calidad de los
productos de palma de
aceite para conseguir
incrementar la
competitividad

Conformar un equipo interdisciplinario pablico-privado®

Enero, 2011

Identificar las necesidades especificas en materia de infraestructura y
logistica de la cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales para todas
las regiones actuales y potenciales (e.g. puertos especializados en
liquidos, carreteras secundarias y terciarias

Septiembre, 2011

Revisar casos de éxito internacional en materia de infraestructuray
logistica

Septiembre, 2011

Priorizar las necesidades de acuerdo a su impacto

Octubre, 2011

Realizar las cuantificacion de las necesidades de inversion Enero, 2012
Identificar las fuentes de financiamiento internacional para asegurar :

L Continuo
viabilidad
Formular el proyecto de desarrollo de infraestructura y logistica con
base en las necesidades identificadas, la inversion requerida y las Julio, 2012

fuentes de financiacion

Presentar el proyecto a las instancias correspondientes para asegurar
su implementacion

Octubre, 2012

Realizar seguimiento y evaluacion

Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura para

transporte multimodal

Equipo Entidad Rol
* Direccién de Politica Sectorial
* Direccién de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Pendiente Mintransporte Lidera
» Gerencias del sector del PTP .
* Direccién Transversal Infraestructura PTP MCIT Coordina
Gerencia Privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Apoya
Pendiente DNP Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

« Limitaciones presupuestales

* $200.000.000 — $1.000.000.000 COP para desarrollar los

estudios requeridos
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Desarrollar un modelo logistico y de infraestructura para

transporte multimodal

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2011

2012

2013

Q1 | 92 | 03

Q4 | Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado®

Identificar las necesidades especificas en
materia de infraestructura y logistica de la
cadena de Palma, Aceites y Grasas Vegetales
para todas las regiones actuales y potenciales

Revisar casos de éxito internacional en materia
de infraestructura y logistica

Priorizar las necesidades de acuerdo a su
impacto

Realizar las cuantificacion de las necesidades de
inversion

Identificar las fuentes de financiamiento
internacional para asegurar viabilidad

Realizar un proyecto sobre las necesidades en
materia de infraestructura y logistica

Formular el proyecto de desarrollo de
infraestructura y logistica con base en las
necesidades identificadas, la inversion requerida
y las fuentes de financiacién

Realizar seguimiento y evaluacion
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Promover la creacion de la infraestructura adecuada para
almacenar producto crudo, refinado y metil éster®

Objetivos

Actividades principales

Fecha de entrega

Determinar la viabilidad
de crear la
infraestructura de
almacenamiento de
producto crudo,
refinado y metil éster

Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado®

Enero, 2012

Realizar un estudio sobre la viabilidad de crear la infraestructura de
almacenamiento y su modelo financiero, que incluya: analisis de impacto
econdmico, social y ambiental

Diciembre, 2012

En caso de ser viable, integrar la linea de accion con el modelo de
ubicacion geografica de la cadenay la linea de accién de acceso a
capital

Diciembre, 2012

(1) Esta linea de accion se encuentra alineada a la de coberturas financieras
(2) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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Promover la creacidon de la infraestructura adecuada para
almacenar producto crudo, refinado y metil ésterd

Equipo Entidad Rol
« Direccion de Politica Sectorial
* Direccion de Cadenas Productivas MADR Lidera
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Lidera
. gi?;ir(]:ic(;?] ?rinss?/(:?sraﬁ}rllff;epstructura PTP MCIT Coordina
Pendiente DNP Apoya
Pendiente Almagrario Apoya
Pendiente Finagro Apoya
Pendiente Banco Agrario Apoya
Pendiente Bancoldex Apoya
Pendiente Banca comercial privada Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

« Limitaciones presupuestales

+ $150.000.000 - $750.000.000 COP para desarrollar los
estudios requeridos
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Promover la creacion de la infraestructura adecuada para
almacenar producto crudo, refinado y metil éster®

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacién

Actividades principales

2012

2013

2014

Ql | Q2 | Q3 | Q4

Q1

Q2 | Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado

Realizar un estudio sobre la viabilidad de crear la
infraestructura de almacenamiento, que incluya:
analisis de impacto econdmico, social y
ambiental

En caso de ser viable, integrar la linea de accion
con el modelo de ubicacién geografica de la
cadenay la linea de accién de acceso a capital
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Promocion
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@ Definir una estrategia de promocion para los productos de
palma de aceite

los productos de
palma de aceite
colombiana en el
mercado nacional e
internacional
apalancando los
factores distintivos a
nivel nutricional,
ambiental y social

Objetivos Actividades principales Fecha de entrega
Conformar un equipo interdisciplinario publico-privado (incluyendo todos los E
. ) nero, 2011
eslabones de la cadena para garantizar resultados)
Disefiar la estrategia de promocién de las ventajas nutricionales Julio, 2011
Lograr el . . . o .
posicionamiento de Disefar la estrategia de promocion de los factores distintivos en material Julio. 2011

social y ambiental de los productos de palma colombiana

Evaluar la necesidad de desarrollar una marca o sello de la palma de aceite
colombiana

Diciembre, 2011

Disefiar la estrategia de comunicacion a nivel nacional e internacional (e.qg.

. Marzo, 2012
contrarrestar propaganda negativa)
Identificar fuentes de financiacion para implementar la estrategia de ,
- Julio,2012
promocion del sector
Difundir a nivel nacional e internacional la estrategia Continuo
Realizar seguimiento y evaluacion Continuo

(1) Conformar equipos no implica nuevas contrataciones
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@ Definir una estrategia de promocion para los productos de

palma de aceite

» Colombia es pasion

Equipo Entidad Rol
Gerencia privada PTP y delegado Gremios / Empresarios Lidera
» Gerencia del sector del PTP .
* Direccién transversal Fortalecimiento Sectorial PTP MCIT Coordinar
* Direccion de Politica Sectorial
* Direccién de Cadenas Productivas MADR Apoya
* Secretaria Técnica Cadena Oleaginosas
» Gerencia de agroindustria Proexport Apoya

Barreras / riesgos

Inversiones a 3 afnos

* Falta de encadenamiento de los eslabones
« Limitaciones presupuestales

$21.000.000 - $45.000.000 COP para desarrollar los

estudios requeridos

$360.000.000 — $1.800.000.000 COP para ejecutar una

campafia de promocion durante 18 meses
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@ Definir una estrategia de promocion para los productos de

palma de aceite

Cronograma general de trabajo

I Etapa de disefio
Etapa de implementacion

Actividades principales

2011

2012

2013

Q1 Q2 Q3

Q4 | Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2 Q3

Q4

Conformar un equipo interdisciplinario publico-
privado

Disefar la estrategia de promocion de las
ventajas nutricionales

Disefiar la estrategia de promocién de los factores
distintivos en material social y ambiental de los
productos de palma colombiana

Evaluar la necesidad de desarrollar una marca de
la palma de aceite colombiana

Disefiar la estrategia de comunicacion a nivel
nacional e internacional (e.g. contrarrestar
propaganda negativa)

Identificar fuentes de financiacion para
implementar la estrategia de promocion del sector

Difundir a nivel nacional e internacional la
estrategia

Realizar seguimiento y evaluacién
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